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2.1 Uvod

2.2 Struktura SRPO

Tento Strategicky rozvojovy plan obce vznikl spolec¢nou
iniciativou obyvatel, mistnich zajmovych organizaci
a zastupitelstva obce.

Plan vychazi z koncepénich dokumentd Karlovarského
kraje, Ceské republiky a Evropské unie.

Obsahuje zakladni cilovou vizi, programové cile hlavnich
priorit a opatfeni k jejich postupné realizaci.

2.2.1 Vychodiska

Strategicky rozvojovy plan obce je koncep¢ni dokument,
ktery podrobné feSi moznosti a zpusoby rozvoje obce na
vyhledové planovaci obdobi 2015 — 2030.

Vychazi z prizkumu vyvoje obce v pfedchozich letech,
podrobné analyzuje soucasny stav a reflektuje vysledky
dotaznikového Setfeni u obyvatel obce.

Obec se rozhodla vytvofit strategicky dokument, ktery
bude obsahovat z&kladni rozvojové sméry budouciho
vyvoje na obdobi 2015 — 2030. Vedle velkych a naro¢nych
projektd do infrastruktury jsou nadéle definovany i drobné
akce, které by mély jednak zlepSit stav obce a zaroven
zlepsit Zivotni podminky obyvatel.

2.2.2 Zakladni €asti

Strategicky rozvojovy plan obce se sklada zet  Fi
zakladnich €asti:

e Analyticka ¢ast
hodnoti dosavadni vyvoj a sou€asny stav obce

e Navrhova €ast

navrhuje zakladni cilovou vizi ( hlavni rozvojovy cil ),
programove cile ( strategické tématické priority )

a takticky akéni plan opatfeni

e Bilan éni ¢ast

vznikne az v prabéhu planovaciho obdobi realizace

a bude obsazena v samostatnych ro¢nich hodnoticich
zpravach
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zakladni cilova vize Hlavni
rozvojovy
cil obce
strategické rozvojoveé osy dlouhodobe strategicke

priority obce

takticky plan konkrétni akéni opatieni

Analyticka cast
Strategicky
rozvojovy
pl:—:’m obce Bilanéni éast

Navrhova éast

2.3 Metodika zpracovani SRPO

A ” OPERACNI PROGRAM MINISTERSTVD  PODPORUJEME
sumel | y ﬁ LIDSKE ZDROJE @ PRO MISTHI VASI BUDOUCNOST
Bl Tl (R FuRCPRKL | BE A ZAMESTNANOST ROZVOJ CR www.esfcr.ez

Strategicky rozvojovy plan obce je zpracovan podle Metodiky tvorby programu
rozvoje obce, kterou vydalo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Tématicky rozsah
feSeni programu reflektuje velikost pfedmétné obce, stanoveny planovaci horizont
a dohodnutou miru podrobnosti zpracovani.
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3 informacni a tematicke zdroje SRPO

zastupitelstvo obyvatelstvo

obce obce

zpracovatel

2.3.1 Analyticka ¢&ast strategického planu

Analyticka ¢ast SRPO hodnoti vyvoj a stav jednotlivych
vyznacnych ekonomickych, kulturné-historickych,
spolecenskych, ekologickych a dalSich ukazatelu a jeva a
na zakladé rozboru téchto ukazateli odhaluje pficiny a
dasledky jejich vyvoje. Je posuzovan soucéasny stav a
vyvoj zakladnich ukazatelu v obci (jak kladné, tak zaporné
stranky rozvoje obce).

2.3.1.1 Tématické oblasti analytické  €asti

e Historie

e Obyvatelstvo

e Ekonomika

e Rozvojova dokumentace
e Technickd infrastruktura
e Doprava

e Obcganska vybavenost

e Zivotni prostfedi

e Sprava obce

® Zajmové aktivity

e Péce o déti, seniory a handicapované osoby
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2.3.1.2 SWOT analyza

SILNE STRANKY / STRENGTH
SLABE STRANKY / WEAKNESS
PRILEZITOSTI/ OPPORTUNITY
OHROZENI / THREAT

2.3.2 Navrhova €ast strategického planu
2.3.2.1 Stanoveni cil G

Na zakladé zpracovanych analyz zpracovatel vytipoval v
soucinnosti se zastupci obce po projednéani v pracovni
skupiné:

* hlavni rozvojovy cil obce s &asovym horizontem
realizace do roku 2030

e programoveé cile ( dil¢i dlouhodobé strategické priority )
s ¢asovym horizontem realizace shodnym se strategickym
cilem. Tyto dil&i cile se stanovi pro kazdy tématicky okruh
a jejich splnéni pfedstavuje i spinéni strategického cile.

Cilem v prfedmétné oblasti se rozumi zména, kterou
poZzadujeme a které chceme v této oblasti dosahnout v
uritém stanoveném terminu. U kazdé zmény je tfeba
respektovat dlouhodobé pusobeni, které je mozno
charakterizovat dvéma vlastnostmi:

e pozorovatelnost zm ény (v prubéhu realizace kroka k
dosazeni cile musi byt zfejmé, Ze se stanoveny cil
skutec¢né naplnuje)

« méfitelnost, p Fip. hodnotitelnost zm ény (v pribéhu
naplfovani cile musime mit moznost zméfit ¢i zhodnotit
dosavadni vysledky a porovnat je s vysledky
poZadovanymi, planovanymi)

2.3.2.2 Stanoveni taktického planu ak €nich opat reni

Na zakladé identifikace hlavniho rozvojového cile a dil€ich
dlouhodobych strategickych proirit jednotlivych
tématickych okruh( se stanovi takticky plan konkrétnich
akci, kterymi bude plnéni strategického rozvojového planu
obce postupné naplnéno.
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Ak €éni opat Feni Strategického rozvojového planu
obce jsou roz €élenény do deviti zakladnich kapitol
( tématickych okruh ):

Kapitola A Ekonomika a zaméstnanost
Kapitola B Lidské zdroje

Kapitola C Technicka ilnfrastruktura
Kapitola D Dopravni obsluznost
Kapitola E Zivotni prostfedi

Kapitola F Cestovni ruch

Kapitola G Zajmove aktivity

Kapitola H Bezpecnost

Kapitola | PFistupnost

2.3.2.3 Finan éni harmonogram

Finan¢ni harmonogram obsahuje odhad nakladd realizace
jednotlivych akci taktického planu. Je uveden v souhrnné
tabulce v ¢asti 09 — ¢ast tabulkova.

Pro financovani zamérd obce chceme Cerpat z jinych
dotacnich tituld (napf. ministerstva zemédélstvi, pfipadné
ministerstva kultury, krajské, statni a evropské dotacni
tituly), jinych zdroji (napf. granty nadaci apod.) i jinych
moznosti podpory realizace - uplatnéni civilni sluzby

a pod. V nékterych vyjimecnych pfipadech ofekavame

I neziStnou pomoc a ochotu obyvatel obce.

Zdroje financovani realizace
Pro realizaci strategického rozvojového planu hodla obec
Cerpat finanéni prostfedky z nasledujicich zdroju:

e béZzny rozpocet obce

e dotacni prispévky kraje

e dotadni pfispévky CR

e dotacni prispévky EU

e grantove nadacni pfispévky

e vyuzivani hodnoty obecné prospésné prace
e finan¢ni dary fyzickych a pravnickych osob

e nefinancni dary fyzickych a pravnickych osob

S0-102215-02 strana 6



Strategicky rozvojovy plan obce - Bukovany

2.3.2.4 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram obsahuje odhad termin realizace
jednotlivych akci taktického planu. Je uveden v souhrnné
tabulce v ¢asti 09 — ¢ast tabulkova.

2.3.2.5 Harmonogram priorit

Harmonogram priorit obsahuje rozdéleni realizace
jednotlivych akci taktického planu podle dulezitosti
a naléhavosti. Je uveden v souhrnné tabulce v ¢asti
09 — ¢ast tabulkova.

2.3.3. Bilan €ni €ast strategického planu
2.3.3.1 Hodnoceni pr abéhu a vysledk 4 strategického planu

Strategicky rozvojovy plan obce bude pravidelné
hodnocen. V ro¢ni hodnotici zpravé pro zastupitelstvo
obce zpracovatel vyhodnoti dosazeny stav realizace
jednotlivych zamérd. Hodnotici zprava za uplynuly rok
bude predkladana zastupitelstvu obce nejpozdéji do
konce bfezna roku nasledujiciho.

2.3.3.2 Aktualizace a prolongace strategického plan  u

Na zékladé vysledkd hodnoceni prabézného pinéni
strategického planu a s ohledem na aktualni potfeby
vedeni obce bude strategicky plan zpracovatelem
aktualizovan a prolongovan nejpozdéji po uplynuti
Ctyr let v roce 2019.

*k%k
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3.1 Zakladni identifika €éni Gdaje o obci

3.2 Historie

Nazev obce

Oficialni web

E-mailova adresa

Bukovany
http://lwww.obecbukovany.eu/

obec@obecbukovany.eu

Adresa Bukovany ¢€p. 47
357 55 Bukovany
starosta Stropek Miroslav
NUTS 3 (kraj): Karlovarsky (CzZ041)
NUTS 4 (okres): Sokolov (CZ0413)

NUTS 5 (obec):

CZ0413 560316

ORP Sokolov

PO Sokolov

katastralni vyméra 3,09 km2

katastralni uzemi 1

ZSJ 1

S 50°9'59" s. S., 12°34'22" v. d.

nadmoriska vyska

440 m n. m.

Prvni pisemna zminka o vsi (tres curias in Bukban, tj. ,tfi
dvory v Bukovanech*) pochazi z roku 1304.

Lze se domnivat, Ze ves poté patfila k leuchtenberskym
lantm kolem kynsSperského hradu.

V roce 1856 byla zfizena samostatnd politicka obec, ktera
méla 16 osad a patfily k ni i Bukovany. Samostatna obec
Bukovany existuje od roku 1879, spole¢né s osadami
Kytlice, Dvory a Katzegiebl. Pravé na uzemi osady
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Katzegiebl bylo v roce 1850 objeveno uhli dobré kvality
a kratce poté i téZeno. V roce 1888 pfisli do obce i prvni
¢esti hornici.

V dobé I. svétové valky za radikalizace délnictva se roku
1917 konala v Bukovanech hladova demonstrace 498
hornik(. Po zaloZeni ¢eskoslovenského statu, zejména
hornici patfili k nejradikalngjsi vrstvé obyvatelstva a
vstupovali ¢asto do organizovanych bojl. Za zlepSeni
socialniho postaveni vystoupili havifi z dolt Adolf a Zofie
roku 1927.

Prvni stala Skola byla v obci zfizena jiZ v roce 1846.

V Fijnu 1967 byla oteviena nova zakladni Skola a v roce
1968 matefska Skola a jesle.

( pramen: mistopisy.cz )

3.3 Obyvatelstvo

1. Obyvatelstvo podle pohlavi a rodinneho stavu

_m

Ohyvatelstvo celkerm 1503

z toho rodinny stav swobodni, svobodne 545 247 298
Zenati, vdang 535 267 268
rozvedeni, rozvedensg 217 102 115
voovol, wdowy 111 17 04

kKad: PU-SLOBR-1

2. Obyvatelstvo podle nejvy%siho ukonfeného vzdélani

| Cekem | muwi ey

Chyvatelstvo ve véku 15 a vice let 1270

z toho podle stupné vedélani bez vedélani 1z 7 5
zakladni vEemé neukongensha 409 154 235
stfedni vE. wyuZeni (bez maturity) 536 a0z 234
Uplne stfedni {5 maturiou) 179 ae] 110
nastavbowé studiurm 19 7 12
wyEEi odborne vzdélani 2 = 2
wysokogkalske 31 19 12

kad: PU-SLDB-2
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3. Obyvatelstvo podle véku

—m

Ohyvatelstvo celkem 1508

z toho ve wEku D - 14 238 131 107
15-19 116 a7 a0
20 - 29 179 a4 =]
a0 - 323 215 Qg 116
40 - 49 233 121 114
S0 -359 203 105 o2
G0 - 64 110 48 62
a5 - 63 an 39 51
J0-73 a7 40 a7
20 a vice et 21 o 12

kad: PU-SLDB-3

4. Obyvatelstvo podle narodnosti

| Cekem | mui Zeny

Ohyvatelstva callkem 1303

z toho narodnost Sesks 274 423 451
rroranska 4 3 1
slezska S S S
slovenska 37 11 26
nérmecks 42 19 23
polska 3 S 3
rormska 2 S 2
ukrajinska = = =
viemamska 9 4 5
reLyvedeno 516 258 252

kod: PU-SLDB-4

5. Obyvatelstvo podle naboZenské viry

_m

Ohywatelstvo calkem 1502

WEFICH - nehlasici se k Zadné cirkvi ani naboZenske spalecnasti az 37 43

WEFICI - hldsici se k cirkyi, naboZenské spolecnosti 65 28 37

z toho  Cirkey Fimskokatolicka 40 19 21
Cirkev feskoslovenska husitska 1 1 S

Ceskobratrska cirkev evangelicka 5 5 5

MabozZenska spolefnost Svédkave Jehowoyi = = =

Pravoslavna cirkev v Eeskych zemich = = =
Bez naboZenske wiry 637 308 329
MeLvedeno 724 360 304
kod: PU-SLOB-3

S0-102215-03 strana 5



Strategicky rozvojovy plan obce - Bukovany

7. Domovni fond

celkem rodinnég bytové ostatni
dunw dumy huduuy

Domy Ghrnem

Dorry obydlens 126 66 59 1
z toho podle vlasmicti dormu fyzicka osoba =} &0 = =
obec, stat 3 - 2 1
bytowe druZstvo 16 S 16 =
Eﬁ%uvlasmmt\fl wlasmiki 24 4 a0 _
z toho podle obdobi wystavby nebo 1919 5 dffve 9 9 & o
rekonstrukce domu 1920 - 1970 75 o6 49 -
1971 - 19380 4 4 - -
1981 - 1990 12 13 - -
1991 - 2000 12 9 2 -
2001 - 2011 12 ) =} 1

kad: PU-SLOB-7

8. Obydlené byty podle pravniho divodu uZivani a poftu obytnych mistnosti

celkem rodinné bytove ostatni
dumv dumy IJuduv-,r

Chydlens bty celkemn

z toho pravni diivod ugivani byt we vlastnim doma 62 62 = =
v osobnirm vlastnictei 276 S 270 S
najermni 116 3 105 B
druZstewni 109 = 109 =

z toho 5 poctem obyinych mistosti 1 60 1 53 &
2 o6 5] a0 1
3 201 7 194 -
4 163 19 144 -
3 a vice &0 33 23 S

kKod: PU-SLOB-8

9. Vyjizd&jici do zaméstnani a Skol

Wy ijizdgjici celkern a6z
w tom wyjiZdejici do zaméesmani 276
w torm v ramci obce 7

do jing obce akresu 219

do jineho okresu kraje 32

do jiného kraje 9

do zahranici 9

wyjizdejici do Skol 85

v tom v ramci obce 25
mimo obec 61

kad: PU-SLOB-9

( Gdaje podle CSU)
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3.4 Ekonomika

6. Obyvatelstvo podle ekonomicke aktivity

_m

Ekonomicky aktivni celkern

v o zamestani G612 322 290
z toho podle postaveni v zameéstnani zaméstnanci 510 267 243
zaméstmavatele & = 1

pracujici na wlasni acet 40 29 11

ze zamésinanich pracLjici dfichodei 29 18 11

Zeny na matefske dovolene 15 = 15

nezamesmani 115 33 a2
Ekonomicky neaktivni celkem 652 300 352
z toho nepracujici dichodci 320 118 202
Zaci, studenti, ucni 216 111 105
Cisoby = nezjigténou ekonomickou aktivitou 29 55 41

kad; PLU-SLDB-G

wa

10. Hospodafici domacnosti podle typu

Hospodafici domacnosti celkem 678
v tom tvofene jednou rodinou 389
v lomuplng bez zavislych dati 172

se zavislymi détrmi 123

nediplne bez zavislch deti 32

se zavislymi détmi 62

tvofené 2 a vice rodinami 9
domacnosti jednotlivod 250
vicetlenng nerodinné domacnost 30

Kéd: PU-SLDB-10
( Gdaje podle CSU)

3.5 Rozvojova dokumentace
Obec ma zpracovanou Uzemné planovaci dokumentaci z roku 2014.
Strategicky rozvojovy plan byl zpracovan na obdobi 2003 — 2010.
3.6 Technicka infrastruktura
3.6.1 Voda

Centralni zasobovovani obce pitnou vodou je vybudovano. Je
pfipojeno na zdroj Horka — VOS.
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3.6.2 Kanalizace
Stokova sit neni oddélena.

Povrchova kanalizace
Povrchova kanalizace je vybudovana.

Splaskova kanalizace
Stokova sit splaskové kanalizace v obci je v pfevazné mire
vybudovana. Ve spolupraci s VOS se pfipravuje jeji Uplné dokonceni.

Cistirna odpadnich vod v obci neni vybudovana. Odpadni vody se
precerpavaji na spole¢nou COV do Habartova..

3.6.3 Elektricka energie

Rozvodna sit’ elektrické energie je v obci vybudovana. Rozvody jsou
vedeny po obci pfevazné v zemi.

3.6.4 Plyn
Rozvod plynu v obci je vybudovan.
3.6.5 Telekomunikace

Kvalita pokyti Uzemi obce telekomunikacnimi kanaly je vyhovuijici.

3.6.6 Verejné osv étleni

Sit vefejného osvétleni je vybudovana. Ovladani verejného osvétleni
je provadéno pomoci ¢idel a Easovych spinacu.

3.6.7 Verejny rozhlas
Kvalita pokyti Uzemi obce vefejnym rozhlasem je prevazné

vyhovuijici. Pouze v okrajovych lokalitach nejsou informace mistniho
vefejného rozhlasu slySet zfetelné.
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3.7 Doprava
3.7.1 Hromadnéa doprava

Do katastru obce vedou pravidelné autobusove linky:

@ Autobusy

481540 — Chlum Svaté Mafi 9:17, 12:36, 12:45
Sokolov, Terminal 5:10, &:47, 11:30

481740 — Kyn3perk nad Ohif, aut st. 10:16, 14:42
Sokolov, Terminal 13:25, 16:20, 16:38

481760 — Brezowa, Tisova, ETI 13:20, 15:13,21:21

Habartov, aut.st. 14:44, 15:31, 22:38

3.7.2 Silni éni doprava

Obci prochazi silnice IlI. tfidy. 111/21217. Mistni komunikace vykazuji
rizny stupen poSkozeni.

3.7.3 Pési doprava

Podél nejfrekventovanéjSich komunikaci jsou vybudovany chodniky
pro pési.

3.7.4 Cyklisticka doprava

Na katastru obce vede cyklostezka €. 3 po okoli jezera Medard.

3.7.5 Parkovaci plochy

Parkovaci plochy jsou v obci k dispozici na nékolika mistech, ale
jejich pocet se jevi v sou€asnosti jako nedodostatecny. Nejvetsi
parkovaci plochy jsou v centru obce. Zaroven je na Uzemi obce jesté
vice nez 400 garazi.
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3.8 Obéanskéa vybavenost

3.8.1 Bydleni
Bydleni v obci je feSeno v rodinnych domech (30%) a bytovych
domech (70%). Lokalita panelovych bytovych domu ma urbanisticky
méstsky charakter.

3.8.2 Skolstvi a vzd &lavani

Predskolni a zakladni Skolni vzdélavani se zajiStuje v katastru obce.
VysSi vzdélavani se zajistuje mimo katastr obce.

3.8.3 Zdravotnictvi

Zakladni sluzby zdravotnického sektoru (obvodni l€kaF, détsky Iékar)
se pro obyvatele zajisStuji v katastr obce.

3.8.4 Socialni pé ¢e
Sluzby socialni péce se pro obyvatele zajistuji mimo katastr obce.
NejblizSi domov pro seniory se nachazi v Sokoloveé.
3.8.5 Kultura
Mistni kulturni aktivity probihaji v Kulturnim domé, kde je sal
s kapacitou 80 mist. V obci je mistni knihovna.
3.8.6 Sport a t élovychova
V obci pusobi nékolik sportovnich organizaci:
TJ Banik Bukovany
Sipkarsky klub "LISACI"
Futsalovy klub "TORPEDO" Bukovany

Turisticky oddil Tulaci
Oddil stolniho tenisu
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3.8.7 Sluzby
V obci je registrovano nékolik podnikatelskych subjektu:
Svatebni stoly, vénce, aranzma, dekorace oslav
TEBYT - Bukovany,s.r.o.
PNEUSERVIS-Bukovany
Pradelna Bukovany, s.r.o.
Tipsport Bar - Restaurace - Autodoprava
Reznictvi - Uzenafstvi
Zamecdnictvi, Instalatérstvi a topenarské prace
Autoopravna - Kadernictvi - Klempifstvi a pokryvacstvi
Kosmetiku a pedikdra
Zapomneénky - Pohostinstvi - TruhlaFstvi

3.9 Zivotni prost Fedi

3.9.1 Verejna zelen

V intravilanu obce se nachazeji udrZzované travnaté plochy a solitérni
vzrostla zelen.

3.9.2 Krajina

Krajina katastru obce je z ¢asti zalesnéna a nevykazuje zadné
vyrazné stopy poskozeni.

3.9.3 Ovzdusi

Kvalita ovzdu§i jneni v soucasné dobé v obci reflektovana jako
vyznamny problém.

3.9.4 Vodstvo
Na katastru obce se nachazi Habartovsky potok a v blizkosti obce
vzniké jezero Medard.

3.9.5 Hlukové zat éz

Hlukova zatéz neni v obci reflektovana jako vyznamny problém.
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3.9.6 Odpadové hospoda frstvi

Likvidace komunalniho odpadu je feSena periodickym svozem, ktery
je v soucasné dobé povazovan za vyhovuijici. Recyklovatelny odpad
je shromazdovan pro periodicky svoz v kontejnerech 1100 litrd.
Nebezpecény odpad je shromazdovan pro periodicky odvoz 2x ro¢né.
Bioodpad je shromazdovan ve velkoobjemovém kontejneru. Stabilni
sbérny dvur v obci chybi.

3.10 Sprava obce
3.10.1 Verejna sprava
Z&kladni vykon vefejné spravy zajistuje mistni obecni Ufad s

matrikou.

Obci Il. stupné s povéfenym Ufadem v pfenesené pusobnosti vykonu
statni spravy je mésto Sokolov.

Obci lll. stupné s rozSifenou pasobnosti samospravy je mésto
Sokolov.

3.10.2 VnéjSi vztahy

Obec je aktivnim ¢lenem téchto regionalnich organizaci:
Svaz mistnich samosprav

VSMOS
MAS Sokolovsko, z.s.

3.11 Zajmoveé aktivity
V obci funguje nékolik zajmovych organizaci:
Sbor dobrovolnych hasi¢u
Myslivecké sdruzeni "Chlumek”
Cesky rybarsky svaz, mistni skupina Bukovany
3.12 Péce o déti, seniory a handicapované osoby
Pé&i o déti zajistuji mistni MS a ZS. Pro pédi o seniory a osoby

s omezenou schopnosti pohybu a orientace je v obci 9 obecnich
byt v reZimu chranéného bydleni.
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3.13 Anketa
3.13.1 Vyzkum ve Fejného min éni v obci

V souladu s metodikou zpracovani strategického planovani rozvoje
obci byl proveden anonymni vyzkum vefejného minéni.

Bylo doru¢eno: 620 anketnich listl
Odevzdano bylo: 42 vyplnénych anketnich listd
Z4ajem: 6,8 %

Vyzkum verejného mirgni v obci Bukovany

V ramci pipravy strategického rozvojového planu obce vdésrée o anonymni vygini nekolika anketnich
otazek:

1. Jak jste celko¥ spokojen(a) se zivotem v obci
( zakiizkujte 10bod - jsemmaximéalné spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsemminimaln é spokojen )

2. Které zalezitosti podle vas v obci funguji doie?
Uvedte:
( Napfklad: svoz domovniho odpadu )

3. Které zalezitosti podle vas v obci nefunguji date?
Uvedte:

4. Jakeé priority budouciho rozvoje by podle vas #éla obec prosazovat?
Uvedte:
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5. Jste ochoten(-na) se na budoucim rozvoji obce ¢liet?
zaSkrtrite:

ano

ne

6. Jste spokojen(a) se stavem &énské vybavenosti?
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

7. Jste spokojen(a) se stavem dopravni obsluznosti?
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

8. Jste spokojen(a) se stavem technické infrastrulty? ( voda, kanalizace, plyn atd. )
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

9. Jste spokojen(a) s Upravou \ejnych prostranstvi?
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

10. Jste spokojen(a) se stavem obecniho majetku?
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

11. Jste spokojen(a) s atmosférou a mezilidskymi tahy v obci?
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

12. Jste spokojeni se stavem bezfy®sti v obci?
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

13. Jste spokojen(a) se stavem kulturniho a spéknského Zivota v obci?
( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimalg spokojen )

14. Doéeho by nla obec v budoucnu vice investovat?
Uvedte:
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15. Méla by se obec pro financovani investnich akci zadluZzovat?
zaSkrtrite:

ano

ne
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4.1 Vysledky vyzkumu ve Fejného min éni v obci
411
Otazka ¢€.1

Jak jste celkov é spokojen(a) se Zivotem v obci

0 hlasu 1 hlas 2 hlasy  3hlasy

4hlasy 5hlasd 6 hlast

7 hlasu

8 hlasu

9 hlasu

10 hlasu

4.1.2

Otazka ¢€.2

Které zalezitosti podle vas v obci funguji dob  Fe?

sprava obce 6

uklid obce 13

svoz domovniho odpadu 9
akce pro déti 2

matefska Skolka 6
zakladni Skola 5

posta 5

infokanal 4

technické sluzby 2
vodovod

osvétleni 2

zelen 2

ob&anska vybavenost 4
Uprava verejnych prostranstvi
hasici

akce pro duchodce 2
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4.1.3

Otazka €.3
Které zalezitosti podle vas v obci nefunguji dob

pobihani pst 3

zruSeni retardérd
parkovani na zakazu 2
zaviené détskeé hfisté 3
Skolni hfisté 2
nepofradek v lese 2
silnice kolem garazi
komunikace mezi ob¢any a obci pfes FB 2
rozhlas

drogy 3

bezpecnost 6

mistni komunikace 3
mladez déla problémy
uklid obce 3
zasobovani vodou 2
osvétleni 2

bankomat

autobusy 4

mezilidské vztahy
kontejnery na odpad 2

4.1.4

Otazka €.4
Jaké priority budouciho rozvoje by podle vas m

omezeni rychlosti
lavicky

chodnik od posty k samoobsluze
sbér elektrospotrebicl
kamerovy systém 2
détské hristé

udrZeni posty

oprava komunikaci 4
pozemky okolo Medarda
LIDL

lékarna 3

éla obec prosazovat?
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nepfihlaSovat cikany

fesit dluhy socialné slabych

aktualizovat webové stranky

dopravni obsluznost 4

opilstvi na vefejnosti 4

obecni policie 4

vystéhovat nepfisplsobivé

vyuZziti prazdnych nemovitosti

osveétleni u garazi

prihlednéjSi zadavani obecnich zakazek
kultura v obci

akce pro déti 3

omezit mnozstvi tmavsich spoluob&anu 4
cvieni pro zeny

parkovani

4.1.5

Otazka €.5
Jste ochoten(-na) se na budoucim rozvoji obce podil  et?

ano: 22
ne: 12
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4.1.6

Otazka €.6
Jste spokojen(a) se stavem ob €anské vybavenosti?

0 hlast 1 hlas 2hlasy 3hlasy 4hlasy 5hlasG 6 hlasd 7hlasd  8hlasd  9hlasd 10 hlast

4.1.7

Otazka €.7
Jste spokojen(a) se stavem dopravni obsluznosti?

0 hlasu 1 hlas 2hlasy 3hlasy 4hlasy 5hlast 6 hlasu 7hlast  8hlast  9hlast 10 hlasu
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4.1.8

Otazka ¢€.8

Jste spokojen(a) se stavem technické infrastruktury ? (voda, kanalizace, plyn
atd. )

0 hlasu 1 hlas 2 hlasy 3 hlasy 4 hlasy 5 hlasu 6 hlasu 7 hlasu 8 hlasu 9 hlasd 10 hlasu
4.1.9
Otazka €.9
Jste spokojen(a) s Upravou ve Fejnych prostranstvi?

0 hlast 1 hlas 2hlasy 3hlasy 4hlasy 5hlasd 6 hlasd 7hlasd  8hlasd  9hlasd 10 hlast
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4.1.10

Otazka €.10
Jste spokojen(a) se stavem obecniho majetku?

0 hlast 1 hlas 2hlasy 3hlasy 4hlasy 5hlasd 6 hlasd 7hlasd  8hlasd  9hlasd 10 hlast

4.1.11

Otazka €.11
Jste spokojen(a) s atmosférou a mezilidskymi vztahy v obci?

0 hlast 1 hlas 2hlasy 3hlasy 4hlasy 5hlasd 6 hlasd 7hlasd  8hlasd  9hlasd 10 hlast
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4.1.12

Otazka €.12
Jste spokojeni se stavem bezpe €nosti v obci?

0 hlast 1 hlas 2hlasy 3hlasy 4hlasy 5hlast 6hlast  7hlast  8hlast  9hlast 10 hlast

4.1.13

Otazka €.13
Jste spokojen(a) se stavem kulturniho a spole  €enského Zivota v obci?

0 hlast 1 hlas 2hlasy 3hlasy 4hlasy 5hlasd 6 hlasd 7hlasd  8hlasd  9hlasd 10 hlast
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4.1.14

Otazka ¢.14

Do €eho by m éla obec v budoucnu vice investovat?

Taxi pro seniory

silnice kolem garazi
Skolni hfisté 5

détské hristé 6
parkovisté 2
zabezpeceni hrbitova
chodniky 3

bezpecnost 14

sekani travy 2

lekarna 3

kulturni akce pro dospélé
plavani v pfirodé

vefejna zelen 2
bankomat

omezit romskou populaci
odkanalizovani RD
tvorba pracovnich mist
opravy obecniho majetku
akce pro déti 3
parkovaci mista 3

nové socialni byty
oprava komunikaci 4

4.1.15

Otazka €.15
Méla by se obec pro financovani investi

ano: 12
ne: 28

¢énich akci zadluzovat?
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4.2 SWOT analyza

4.2.1 SILNE STRANKY / STRENGTH
e vyhodna poloha v atraktivnim p  fFirodnim prost fedi
e kvalitni technické infrastruktura

e dostupnost zakladni ob ¢éanské vybavenosti

4.2.2 SLABE STRANKY / WEAKNESS
e nedostate éné finan éni moznosti obce
e nizka nabidka pracovnich p FileZitosti

e socioekonomicka struktura obyvatel

4.2.3 PRILEZITOSTI / OPPORTUNITY
® vyuziti obecniho majetku k dalSimu rozvoji
e vyuziti turistického potencialu lokality

e rozSifeni nabidky ob éanské vybavenosti

4.2.4 OHROZENI / THREAT
® nepriznivy demograficky a socialni vyvoj
e zmeény v rozpo €étovém ur €eni dani

e zpomaleni ekonomické aktivity regionu
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4.1 Hlavni rozvojovy cil obce

Vychodiskem pro stanoveni hlavniho rozvojového cile
obce byla analyza dosavadniho vyvoje a sou¢asného
stavu obce. Byla zpracovana podle metodiky MMR

s vyuzitim statistickych tdaja CSU, informagnich zdrojti
obecniho Ufadu a datovych zdroja vyssiho zemné
spravniho celku.

Strategicky rozvojovy plan obce reflektuje rozvojove
materialy regionu, kraje, Ceské republiky i Evropské unie.

Analyticka ¢ast rozvojového planu odhalila problémy,
které hodla obec v daném planovacim obdobi bud vyfesit,
nebo se alespon k jejich FeSeni pfiblizit.

Obec Bukovany si v zakladni strategické vizi na
obdobi 2015 — 2030 p redsevzala hlavni rozvojovy cil:

Vytvo Fit Usp éSnou prosperujici lokalitu, ktera
bude p Fijemnym mistem pro bydleni
| atraktivnim cilem pro navst évniky regionu.

Pro uspésné splnéni tohoto hlavniho rozvojového cile byly
rozpracovany programove cile v jednotlivych tématickych
oblastech.

Kazdy programovy cil je podporovan fadou konkrétnich
ak&nich opatfeni, ktera jsou podrobné popsana
v jednotlivych kapitolach taktického planu.

Odhad néakladui realizace jednotlivych akénich opatfeni
taktického planu obsahuje finan€ni harmonogram.

Navrh terminu realizace jednotlivych akci taktického planu
je uveden v ¢asovém harmonogramu.

Poradi realizace jednotlivych akci taktického planuje
podle dileZitosti a naléhavosti navrzeno v harmonogramu
priorit.

S0-102215-04 strana 2



Strategicky rozvojovy plan obce - Bukovany

4.2 Programoveé cile v jednotlivych tématickych obla  stech

4.2.1 Programovy cil

4.2.2 Programovy cil

4.2.3 Programovy cil

4.2.4 Programovy cil

4.2.5 Programovy cil

4.2.6 Programovy cil

4.2.7 Programovy cil

4.2.8 Programovy cil

4.2.9 Programovy cil

Pfehledné rekapitulace jednotlivych
programovych cil{:

. A - Ekonomika a zam éstnanost

Podporovat tvorbu novych pracovnich pfilezitosti
v pusobnosti obce i v soukromém sektoru

: B - Lidské zdroje

Stabilizovat pocet obyvatel obce a vytvaret podminky
k aktivni participaci na vefejném déni

: C - Technicka infrastruktura

Modernizovat stavajici technickou infrastrukturu a vytvaret
podminky pro postupné doplfiovani dalSich funkénich
Soucasti

: D - Dopravni obsluznost

Udrzovat dopravni obsluznost vefejné hromadné dopravy
a postupné zlepSovat stavebné technicky stav komunikaci
ve vlastnictvi obce

: E - Zivotni prost  Fedi

ZlepSovat nakladani s bioodpadem a pecovat o vefejnou
zelen

: F - Cestovni ruch

Podporovat vyuziti regionalnich turistickych tras, aktivné
se podilet na kulturnim déni v mikroregionu

: G — Zajmove aktivity

Rozvijet spolkovou a sportovni ¢innost, podporovat
volnocasovou aktivitu seniort

: H—-Bezpe ¢€nost

Zajistovat zvySenou bezpecnost silni¢niho provozu a
prosazovat postih veSkeré prestupkové ¢innosti

: I = P Fistupnost

Vytvofit bezbariérovou pfistupnost vefejnych objektl a
prostranstvi pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a
orientace
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4.3. Takticky plan ak €nich opat Feni
4.3.1 Takticky plan realizace ak €nich opat feni A - Ekonomika a zam éstnanost

Na podporu spln éni programového cile v kapitole A:
Podporovat tvorbu novych pracovnich p  FilezZitosti
v pasobnosti obce i vsoukromém sektoru, jsou
navrZzena nasledujici ak €éni opat Feni:

Akce A - 1: Rekonstrukce obecniho domu

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je provést rekonstrukci a modernizaci sidla
obecniho Ufadu. V ramci praci bude zateplena fasada,
probéhne vyména oken a dalSich prvkd stavebné
technického vybaveni. Zarovenn dojde k vyfeSeni
bezbariérové prfistupnosti pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace.

Akce A - 2: Uprava centralniho prostranstvi

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla provést rozSifeni a Upravu centralniho
prostranstvi pfed kulturnim domem. Cilem feSeni je
vytvoreni atraktivniho prostoru s multifunkéni plochou.

Akce A - 3: Nové pracovni p Filezitosti

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla po celé planovaci obdobi vytvafet nové
pracovni pfilezitosti v souvislosti s realizaci svych
investiCnich i neinvesti€nich zamérd. Zaroven bude
vyuZzivat moznosti MPSV k podpofe spoleensky ucelnych
pracovnich mist pfi 0drzbé majetku a vefejnych
prostranstvi.

Akce A - 4: Nové podnikatelské p Filezitosti

Charakteristika a popis akce:

Obec bude po celé planovaci obdobi podporovat nové
podnikatelské prilezitosti v rdmci na kulturnich,
spoleCenskych a vzdélavacich aktivit. Zaroven nabidne
k ekonomickému pronadjmu i dalSi prostory ve svém
vlastnictvi.
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Akce A - 5: Katalog investi €nich p Filezitosti

Charakteristika a popis akce:

V prubéhu planovaciho obdobi obec pfipravi Katalog
investi¢nich pfilezitosti. Bude zaméfen na pfilakani
investorl do vytipovanych lokalit a tématickych oblasti,
které  koresponduji se zaméfenim a potfebami
Strategického rozvojového planu obce.
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4.3.2 Takticky plan realizace ak €nich opat feni B - Lidské zdroje

Na podporu spln éni programového cile v kapitole B:
Stabilizovat po €et obyvatel obce a vytva et podminky
k aktivni participaci na ve fFejném d éni, jsou navrzena
nésledujici ak €ni opat Feni:

Akce B - 1: Projekt: Bukovany - hezké misto pro ziv ot

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vprGbéhu planovaciho obdobi
realizovat projekt: Bukovany ice — hezké misto pro Zivot.
Cilem projektu je podpofit stabilizaci po¢tu obyvatel obce
prostfednictvim mnozstvi diléich akci ( jsou podrobné
popsany v pfislusnych kapitolach SRPO ). Soucasti
projektu budou i akce zaméfené predevSim na mladou
generaci. Pro né budou uréeny napf. literarni, fotografické
a vytvarné soutéze s tématikou Zivota v obci.

Akce B - 2: ZvySovani kvality spravy obce

Charakteristika a popis akce:

V oblasti lidskych zdroji dojde k realizaci projektu pro
zvySovani vykonnosti a kvality spravy obce. Pro ¢&leny
zastupitelstva bude navrzen pribézny systém vzdélavani
v kreativnich, organiza¢nich a fidicich dovednostech.

Akce B - 3: Tématické ak €ni skupiny

Charakteristika a popis akce:

Pro Uspésné feSeni konkrétnich problém( v obci bude
podporovan vznik tématickych akénich skupin zfad
obyvatel i chatafll jako poradniho kolégia zastupitelstva
obce.

Akce B - 4: Projekt partnerstvi

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je v pribéhu planovaciho obdobi navazat
partnerskou spolupréaci s nékterou obdobné velkou obci
v zahranic€i a vyuzit zdroje, které jsou pro tento ucel v EU
k dispozici.
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4.3.3 Takticky plan realizace ak €nich opat feni C - Technicka infrastruktura

Na podporu splnéni programoveého cile v kapitole C:
Modernizovat stavajici technickou infrastrukturu a vytvéaret
podminky pro postupné doplfiovani dalSich funkénich
soucasti, jsou navrZzena nasledujici akéni opatfeni:

Akce C - 1: Dokon éeni kanaliza éni sité

Charakteristika a popis akce:
Zdmérem obce je dokon¢it budovani stokové sité
splaskové kanalizace. Jedna se o 4 rodinné domy, které
budou naapojeny pomoci pfipojek pod hlavni silnici.
Stokova sit’ je napojena na spole€¢nou distirnu odpadnich
vod v sousednim Habartové.

Akce C - 2: Nové ve Fejné hodiny

Charakteristika a popis akce:

Ukazalo se, Ze jejich absance byla hodnocena vyznamnou
¢asti verejnosti negativné. V centralnim prostranstvi proto
budou instalovany nové vefejné hodiny s vice ciferniky.
Orientace cifernikid bude nastavena sohledem na
optimalni prostorovou viditelnost.

Akce C - 3: Rekonstrukce ve fFejného osv étleni

Charakteristika a popis akce:

V pribéhu planovaciho obdobi hodla obec provést
kompletni rekonstrukci vefejného osvétleni. Jeji soucasti
bude vyména sloupu a zdroju svétla. Nové Usporné zdroje
verejného osvétleni budou ovladany pokrocilym systémem
efektivni regulace.

Akce C - 4: Rekonstrukce Skolniho sportovist &

Charakteristika a popis akce:

Zdmérem obce je provést celkovou rekonstrukci aralu
Skolniho hfisté. Vznikne zde univerzalné pouzitelna
viceuc€elova sportovni plocha, doplnéna prvky drobné
komunalni architektury. Zaroven dojde kterénnim
Upravam a obnoveé verejné zelené v arealu.
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4.3.4 Takticky plan realizace ak €nich opat feni D - Dopravni obsluznost

Na podporu spln éni programového cile v kapitole D:
UdrZzovat dopravni obsluznost ve fFejné hromadné
dopravy a postupn & zlepSovat stavebn é& technicky
stav komunikaci ve vlastnictvi obce, jsou navrZzena
nésledujici ak €ni opat Feni:

Akce D - 1: Rekonstrukce mistnich komunikaci

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je provést v planovaném c&asovém
horizontu  postupnou rekonstrukci  povrchu  vSech
frekventovanych  mistnich  komunikaci v intravilanu.
V pfipadé realizace nékteré z velkych infrastrukturnich
akci bude tfeba harmonogram realizace koordinovat
s prubéhem vykopovych praci.

Akce D - 2: Rekonstrukce autobusovych  ¢éekéaren

Charakteristika a popis akce:
Obec pfipravi do budoucna projekt rekonstrukce
autobusové c&ekarny. Stavajici plechovou konstrukci
nahradi objekt vyuzivajici tradini materialy ( dfevo,
kamen ) se sedlovou stfechou.

Akce D - 3: Rekonstrukce chodnik U

Charakteristika a popis akce:

Zdmérem obce je provést v planovaném c¢asovém
horizontu  postupnou rekonstrukci  povrchu  vSech
chodnikd. V pfipadé realizace nékteré zvelkych
infrastrukturnich akci bude tfeba harmonogram realizace
koordinovat s pribéhem vykopovych praci.

Akce D - 4: Obnova dopravniho zna ¢&eni

Charakteristika a popis akce:
Zamérem obce je provést v planovaném c¢asovém
horizontu provadét postupnou obnovu vodorovného a
svislého dopravniho znaceni.
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4.3.5 Takticky plan realizace ak énich opat Feni E - Zivotni prost Fedi

Na podporu spln éni programového cile v kapitole E:
ZlepSovat nakladani s bioodpadem a pe c¢ovat

0 verejnou zele R, jsou navrzena nasledujici

akéni opat reni:

Akce E - 1: Program bioodpadového hospoda  Fstvi

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je prispét k ochrané Zivotniho prostredi
realizaci programu bioodpadového hospodaistvi. Planuje
se zavedeni rezimu pravidelného svozu bioodpadu do
nové budované zpracovatelské jednotky na Tisove.

Akce E - 2: Vybudovani sb érného mista

Charakteristika a popis akce:
Obec pfipravi do budoucna zamér vybudovani sbérného
mista odpadu. Jeho provoz zefektivni likvidaci a zvySi
objem zachyceného odpadu.

Akce E - 3: Podpora alternativnich zdroj U tepla a energie

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla vyhledové podporovat alternativni zdroje tepla
a energie. V dlouhodobém horizontu bude usilovat o
vytvofeni vlastni kapacity pro vyrobu elektrické energie
(provéfit moznost vytvofeni takovéhoto zdroje na
stfechach obecnich budov).

Akce E - 4: Eliminace ,vizualniho“ zne ¢isténi obce

Charakteristika a popis akce:

Obec bude dlsledné dbat na likvidaci nepovolenych
skladek na vefejném prostranstvi a postihovat jejich
pachatele. S majiteli soukromych pozemkl a objekt
projedna podporu odstranéni prfedmétd, které zpUsobuji
wizualni* znecisténi obce.
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Akce E - 5: Likvidace ruin

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla vramci planovaciho obdobi odstranit ze
svého intravilanu vSechny stavebni ruiny. Jejich existence
podporuje vznik socialné vylouéenych lokalit, je
teoretickym zdrojem bezpecnostnich rizik zaroven
predstavuje i ,vizualni“ znecisténi. Problémové objekty
budou bud rekonstruovany, nebo budou strzeny.

Akce E - 6: Omezeni objemu odpadu

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je omezit objem komunalniho odpadu,
zdarma ukladaného do velkoobjemovych kontejneru.
Odpad vznikda soukromym dovozem pouzitého zbozi se
zapornou trzni hodnotou, které je prevzato za Uplatu

a nasledné likvidovano na naklady obce.

Akce E - 7: Obnova ve rejné zelen é

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je v planovacim obnovi provést postupnou
obnovu vefejné zelené. V souladu s aktualnim pasportem
verejné zelené na Uzemi obce bude provadéna udrzba,
zdravotni fez a vysadba doporucenych okrasnych druht
drevin.

Akce E - 8: Revitalizace prostranstvi kolem bytov ek

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je provést v nékolika etapach revitalizaci
verejnych prostranstvi kolem bytovek. V rdmci revitalizace
bude provedena rekonstrukce chodnikl, parkovacich
mist, vefejné zelené a prvkG drobné komunalni
architektury.
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4.3.6 Takticky plan realizace ak €nich opat feni F - Cestovni ruch

Na podporu spln éni programového cile v kapitole F:
Podporovat vyuziti regionalnich turistickych tras,
aktivn & se podilet na kulturnim d éni v mikroregionu,
jsou navrZzena nasledujici ak €ni opat Feni:

Akce F - 1: Program udrZzovani a pé ¢&e o kulturni d édictvi obce

Charakteristika a popis akce:
Zamérem obce je udrzet v uspokojivém stavu své hmotné
kulturni dédictvi tak, aby pfeckalo i do budoucna. V ramci
programu bude vytvofen systém prabézné renovace
paméatek ve vlastnictvi obce.

Akce F - 2: Informa ¢€ni prospekt obce

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vytvofit zakladni informacni prospekt,
ktery bude ve vicejazyéném provedeni obsahovat
podrobné turistické i komeréni informace.

Akce F - 3: Orienta €ni a informa €ni systém

Charakteristika a popis akce:

Na podporu rozvoje turistického ruchu vytvofi obec

v intravilanu stojany s novym orientacnim a informacnim
systémem. Bude obsahovat smérové Udaje o poloze
obecniho ufadu i hlavnich provozovnach sluzeb.

Akce F - 4: RozS8i feni webovych stranek

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je do budoucna rozsifit tématicky obsah
webovych stranek o dalSi turistické informace a
podrobnéjsi nabidku mistnich komer&nich sluzeb pro
obyvatele a navstévniky.
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Akce F - 5: Akce regionalniho charakteru

Charakteristika a popis akce:
Z&mérem obce je participovat na turisticky atraktivnich
akcich v ramci Mistni akéni skupiny Sokolovsko, z.s.

Akce F - 6: Oblast jezera Medard

Charakteristika a popis akce:

Obec v soucasné dobé& nema pozemky, které by byly
vhodné pro realizaci investi¢nich zamér( v oblasti jezera
Medard. Nabizi ale informacni podporu a servis
soukromym subjektim, které projevi zajem v oblasti
podnikat.
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4.3.7 Takticky plan realizace ak €nich opat feni G - Spolkova

a volno éasova ¢éinnost

Na podporu spln éni programového cile v kapitole G:
Rozvijet spolkovou a sportovni  €innost, podporovat
volno €éasovou  aktivitu senior @, jsou navrZena
nasledujici ak €éni opat feni:

Akce G - 1. Malé komunitni projekty

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je podpora porfadani drobnych
komunitnich projektd, jako napf. burzy détského vybaveni,
prednasky, vystavy atd.

Akce G - 2: Obecni Akademie celozivotniho vzd  élavani

Charakteristika a popis akce:

Po dokonceni rekonstrukce salu hodla obec zahdjit
porfadani Akademie celozivotniho vzdélavani. V ramci
Akademie probéhnou pFednasky na zajimava témata
vCetné vzdélavani v oblasti osobnich dovednosti a
znalosti, ekonomické gramotnosti i obrany pred
nepoctivymi formami prodeje.

Akce G - 3: Zabavn é vzdeélavaci po rady pro seniory

Charakteristika a popis akce

Pro seniory hodla obec organizovat pfednasky na témata
zajimajici starSi generaci, predevsim z historie. Na
programu se objevi i akce vyuZivajici moderni trendy
reminiscencni terapie.

Akce G - 4: Udrzeni ¢innosti mistni knihovny

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti s Usilim za udrZzeni drobnych komunitnich
aktivit ma obec zdjem o dalSi existenci fungujici mistni
knihovny, pfipadné na rozSifeni jejiho okruhu
vzdélavacich aktivit.
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Akce G - 5: Medialni propagace obce

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti s podporou investiCnich a sportovné-
turistickych aktivit hodla obec do budoucna zfetelné posilit
svou medialni propagaci prostfednictvi tiSténych

i elektronickych médii.

Akce G - 6: Foto a video kronika obce

Charakteristika a popis akce:
Vedle klasické kronikarské d&innosti hodla obec do

budoucna roz§ifit tyto aktivity o pribézné shromazdovani
a doplriovani foto a video zaznamu ze Zivota Bukovan.

S0-102215-04 strana 14



Strategicky rozvojovy plan obce - Bukovany

4.3.8 Takticky plan realizace ak €nich opat feni H — Bezpe énost

Na podporu spln éni programového cile v kapitole H:
Zajis tovat zvySenou bezpe ¢€nost silni €éniho provozu a
prosazovat postih veSkeré p Festupkové €innosti, jsou
navrZzena nasledujici ak €éni opat Feni:

Akce H - 1: Dopravni bezpe ¢énost

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je posilit dopravni bezpecnost na svém
katastru. ZvaZuje se pofizeni systému dopravnich radar(
,rozSifeni poctu znacenych prfechodd pro chodce a mist
pro pfechazeni.

Akce H - 2: Osobni bezpe €énost

Charakteristika a popis akce:
V pfipadé zhorSeni osobni bezpecénostni situace nebo
vandalismu je obec pfipravena na vefejnych

prostranstvich rozsifit systém kamerového dohledu
a obnovit instituci obecni policie..

Akce H - 3: Majetkova bezpe ¢énost

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je posilovat do budoucna aktivni i pasivni
prvky ochrany obecniho majetku. V oblasti ochrany
soukromého majetku bude obec napomocna formou
poradani preventivné-vzdélavacich poradu pro verejnost.

Akce H - 4: Ochrana obyvatelstva a kritické infrast  ruktury

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je Uzk& spoluprace se vSemi sloZzkami
integrovaného zachranného systému ( 1SZ ) pfi
pravidelném vyhodnocovani rizik.
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4.3.9 Takticky plan realizace ak €nich opat feni | — PFistupnost

Na podporu spin éni programového cile v kapitole I:
Vytvo Fit bezbariérovou p Fistupnost ve fejnych objekt G
a prostranstvi pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu a orientace, jsou navrzena nasledujici ak  éni
opat reni:

Akce | - 1 Bezbariérovy vstup do OU

Charakteristika a popis akce:

V souladu se zasadami Narodniho planu vytvafeni
rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim
na obdobi 2015-2020 hodla obec vybudovat bezbariérovy
pfistup do prostor obecniho Gradu.

Akce | - 2: Bezbariérové autobusové zastavky

Charakteristika a popis akce:

Béhem planovaciho obdobi Ize predikovat postupné
nasazeni nizkopodlaznich autobusu. Obec proto hodla
postupné upravit nastupni ostrivky a c&ekarny podle
potfeb vSech kategorii znevyhodnénych osob.

Akce | - 3: Generel bezbariérového FeSeni obce

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti se zlepSovani kvality Zivota v obci vznikne
Generel bezbariérového feSeni. Zaméfi se na zlepSeni
pristupnosti objektd ob&anské vybavenosti a verejnych
prostranstvi  z hlediska potfeb osob s omezenou

schopnosti pohybu a orientace.
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BUKOVANY

oznaceni dokumentace : SO'102215

nézey dokument . Cast bilan é&ni

oznaceni dokumentu : SO'1022 15'06

Dokumentace ozna €ena S0O-102215 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2015 PLANCO - Copyright.
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06.1

06.2

Zakladni udaje

V souladu s metodikou strategického planovani MMR
se predpoklada prabézné hodnoceni vysledki
Strategického rozvojového planu. Bude se provadét
pocinaje rokem 2016 v pravidelnych ro¢nich intervalech.

Tyto ro¢ni hodnotici zpravy postupné naplini bilanéni
¢ast programu.

Informace z hodnoticich zprav budou dullezitym zdrojem
informaci pro feSeni planovanych aktualizaci rozvojového
planu.

Hodnotici zpravy
Pravidelna ro¢ni hodnotici zprava by méla obsahovat

veskeré dulezité informace, které souviseji s tématem
rozvoje obce.

Doporu €éena ramcova osnova ro €ni hodnotici zpravy

1. Pfehled podanych grantovych a dotac¢nich Zadosti
o spolufinancovani projektovych zaméru a jejich
uspésnost

2. Prehled realizovanych akci podle jednotlivych kapitol
viz programové cile A — |

3. Navrhy a doporuceni pro budouci aktualizaci
Strategického rozvojového planu obce.

*k%k
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BUKOVANY

oznaceni dokumentace : SO'102215

nazev dokumentu . Céast mapova

oznaceni dokumentu : SO'1022 15'07

Dokumentace ozna €ena S0O-102215 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2015 PLANCO - Copyright.
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Bukovany,

S0-102215-07 strana 2



Strategicky rozvojovy plan obce - Bukovany

S0-102215-07 strana 3



Strategicky rozvojovy plan obce - Bukovany

nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BUKOVANY

oznaéeni dokumentace : SO'1 0221 5

nazev dokumentu ? éést fotogr aﬂCKé

oznaceni dokumentu > 80'1 0221 5'08

Dokumentace oznac¢ena S0-102215 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych &i
mediélnich kopii, nebo tasteénych kopii, opisi nebo &aste&nych opisi této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona &. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sb. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastnikl
autorskych prav.

© 2015 PLANCO - Copyright.
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2 - Detail vstupu do objektu
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4 - centralni prostranstvi
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5 - Ob&anska vybavenost

6 — Rekonstruovana a nerekonstruovana panelova zastavba
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8 — opravena hasi¢ska zbrojnice
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10 — skolni areal
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. u5
. MATERSKA|
=& SKOLA

.| BUKOVANY

& OBECNI KNIHOVNA

2 vefejny Internet,

11 — Obecni knihovna

12 — zakladni skola
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13 - Skolni hfisté

14 - centralni prostranstvi
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15 - panelové domy v obci

NF s
TR

16 - fotbalovy stadion
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17 — vefejna zelen

18 — misto pro sbér tfidéného odpadu
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20 - fadové garaze
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AT AT
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7%
XXX,

v

22 — problémova lokalita
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23 - stavebni ruiny

24 - budouci rekrea&ni vodni plocha
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25 - fadové garaze pod hibitovem

26 — mistni hibitov
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BUKOVANY

oznaceni dokumentace : SO'102215

S e . Cast tabulkova

oznaceni dokumentu : SO'1022 15'09

Dokumentace ozna €ena S0O-102215 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2015 PLANCO - Copyright.

1. Casovy harmonogram 2
2. Finan éni harmonogram 4
3. Harmonogram priorit 7
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3. Finanéni harmonogram - tabulka odhadu nakladt

pravidelné ro¢ni
naklady (v tis. K&

)

jednorazové celkové

naklady (v tis. K¢)

Programovy cil: A - Ekonomika a zam éstnanost

Akce A - 1: Rekonstrukce obecniho domu
Akce A - 2: Uprava centralniho prostranstvi
Akce A - 3: Nové pracovni p Filezitosti

Akce A - 4: Nové podnikatelské p Filezitosti
Akce A - 5: Katalog investi  €nich p Filezitosti

Programovy cil: B - Lidské zdroje

Akce B - 1: Projekt: Bukovany - hezké misto pro zivo t
Akce B - 2: ZvySovani kvality spravy obce

Akce B - 3: Tématické ak €ni skupiny

Akce B - 4: Projekt partnerstvi

Programovy cil: C - Technicka infrastruktura

Akce C - 1: Dokon €eni kanaliza €ni sité

Akce C - 2: Nové ve fejné hodiny

Akce C - 3: Rekonstrukce ve Fejného osv étleni
Akce C - 4: Rekonstrukce Skolniho sportovist &

Programovy cil: D - Dopravni obsluznost

Akce D - 1: Rekonstrukce mistnich komunikaci

Akce D - 2: Rekonstrukce autobusovych  éekarnen
Akce D - 3: Rekonstrukce chodnik

Akce D - 4: Obnova dopravniho zna €eni

Programovy cil: E - Zivotni prost  fedi

Akce E - 1: Program bioodpadového hospoda  Fstvi

Akce E - 2: Vybudovani sb érného mista

Akce E - 3: Podpora alternativnich zdroj G tepla a energie
Akce E - 4: Eliminace ,vizudlniho“ zne  €iSténi obce
Akce E - 5: Likvidace ruin

Akce E - 6: Omezeni objemu odpadu

Akce E - 7: Obnova ve fejné zelen é

Akce E - 8: Revitalizace prostranstvi kolem bytove  k

Programovy cil: F - Cestovni ruch

Akce F - 1: Program udrzovani a pé ¢€e o kulturni d édictvi obce
Akce F - 2: Informa €ni prospekt obce

Akce F - 3: Orienta €ni a informa €éni systém

Akce F - 4: Rozsi feni webovych stranek

Akce F - 5: Akce regionalniho charakteru

Akce F - 6: Oblast jezera Medard

50

30

300

60

8000
7000
80

(&)

4000
100
3000
15000

250
7000
300

200
350
800

400

6000

50
45
250

300
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Programovy cil: G — Zajmové aktivity

Akce G - 1: Malé komunitni projekty

Akce G - 2: Obecni Akademie celozivotniho vzd  élavani
Akce G - 3: Zabavn é vzdélavaci po fady pro seniory
Akce G - 4: Udrzeni ¢€innosti mistni knihovny

Akce G - 5: Medialni propagace obce

Akce G - 6: Foto a video kronika obce

Programovy cil: H — Bezpe ¢&nost

Akce H - 1: Dopravni bezpe €énost

Akce H - 2: Osobni bezpe ¢€nost

Akce H - 3: Majetkova bezpe €nost

Akce H - 4: Ochrana obyvatelstva a kritické infrast  ruktury

Programovy cil: | — P Fistupnost
Akce | - 1 Bezbariérovy vstup do OU

Akce | - 2: Bezbariérové autobusové zastavky
Akce | - 3: Generel bezbariérového FeSeni obce

25
25

(61

1000
30

40

500

200
600
40
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L oo, oo, priorita priorita priorita priorita priorita
3. Harmonogram priorit 1= nejnizsi, 5=nejvyssi 5 4 3 2 1

Programovy cil: A - Ekonomika a zaméstnanost

Akce A - 1: Rekonstrukce obecniho domu
Akce A - 2: Uprava centralniho prostranstvi
Akce A - 3: Nové pracovni prilezitosti

Akce A - 4: Nové podnikatelské prilezitosti
Akce A - 5: Katalog investi¢nich pfilezitosti

Programovy cil: B - Lidské zdroje

Akce B - 1: Projekt: Bukovany - hezké misto pro zivot
Akce B - 2: ZvySovani kvality spravy obce

Akce B - 3: Tématické akéni skupiny

Akce B - 4: Projekt partnerstvi

Programovy cil: C - Technicka infrastruktura

Akce C - 1: Dokonc&eni kanaliza¢ni sité

Akce C - 2: Nové verejné hodiny

Akce C - 3: Rekonstrukce vefejného osvétleni
Akce C - 4: Rekonstrukce Skolniho sportovisté

Programovy cil: D - Dopravni obsluznost

Akce D - 1: Rekonstrukce mistnich komunikaci
Akce D - 2: Rekonstrukce autobusovych ¢ekarnen
Akce D - 3: Rekonstrukce chodniku

Akce D - 4: Obnova dopravniho znaceni

Programovy cil: E - Zivotni prostiedi

Akce E - 1: Program bioodpadového hospodarstvi

Akce E - 2: Vybudovani shérného mista

Akce E - 3: Podpora alternativnich zdrojl tepla a energie
Akce E - 4: Eliminace ,vizualniho" znecisténi obce
Akce E - 5: Likvidace ruin

Akce E - 6: Omezeni objemu odpadu

Akce E - 7: Obnova vefejné zelené

Akce E - 8: Revitalizace prostranstvi kolem bytovek

Programovy cil: F - Cestovni ruch

Akce F - 1: Program udrZovani a péce o kulturni dédictvi obce
Akce F - 2: Informacni prospekt obce

Akce F - 3: Orientaéni a informacni systém

Akce F - 4: RozSifeni webovych stranek

Akce F - 5: Akce regionalniho charakteru

Akce F - 6: Oblast jezera Medard

Programovy cil: G — Zajmové aktivity
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Akce G - 1: Malé komunitni projekty

Akce G - 2: Obecni Akademie celozivotniho vzdélavani
Akce G - 3: Zabavné vzdélavaci porady pro seniory
Akce G - 4: Udrzeni ¢innosti mistni knihovny

Akce G - 5: Medialni propagace obce

Akce G - 6: Foto a video kronika obce

Programovy cil: H — Bezpecénost

Akce H - 1: Dopravni bezpec¢nost

Akce H - 2: Osobni bezpecnost

Akce H - 3: Majetkova bezpecnost

Akce H - 4: Ochrana obyvatelstva a kritické infrastruktury

Programovy cil: | — PFistupnost
Akce | - 1 Bezbariérovy vstup do OU

Akce | - 2: Bezbariérové autobusové zastavky
Akce | - 3: Generel bezbariérového feSeni obce
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BUKOVANY

oznaceni dokumentace : SO'102215

nézev dokumentu . Odborné p Filohy

oznaceni dokumentu : SO'1022 15' 10

Dokumentace ozna €ena S0O-102215 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2015 PLANCO - Copyright.
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Seznam zkratek

BA — Business Angels1

CRLZ — Centrum rozvoje lidskych zdroju (sou¢asti KARP)
CR — Ceska republika

DPFO - dan z pfijmu fyzickych osob

DPH - dan z pfidané hodnoty

FVS — Fond vzdélanostni spole¢nosti Karlovarského kraje
HDP — hruby domaci produkt

HK — hospodaiska komora

IC — Investorské centrum (soucasti KARP)

IPC — Inovacni a podnikatelské centrum (soucasti KARP)
KARP - Karlovarska agentura rozvoje podnikani

KV kraj (pfipadné i KK) — Karlovarsky kraj

OP PI — Operaéni program Podnikani a Inovace

OP VK — Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

PP — primyslovy park
PZ — primyslova z6na

PZI — pfimé zahranicni investice (zde €asto ve vyznamu zahrani¢ni investofi)

RFPIP - Regionalni fond podpory inova¢niho podnikani

Strategie — Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (tento dokument)

VK — venture (rizikovy) kapital

! Nepreklada se. Viz kapitola Definice vybranych pojma.



Definice vybranych pojmti

Brownfield
podnikatelska nemovitost, ktera v sou¢asnosti neni dostateéné efektivné vyuzivana, je
zanedbana a kterou Ize Gcelné vyuzit pouze za podminky realizace Projektu regenerace.
Jedna se o Uzemi, které je nebo bylo trvale zastavéno, nebo které je postizené t&€zbou
nerostnych surovin, skladovanim odpadi nebo vyuzivanim pro vojenské ucely.

Business Angels (BA)
"kmotfi" podnikateld, resp. kapitaloveé silni jedinci, ktefi jsou ochotni pouzit vlastni kapital na
investice do zajimavych napadui a podniku

Centra excelence
jednotky nebo organizaéni struktury zapojené do védeckého vyzkumu a vyvijejici Spickove
technologie svétové Urovné na zakladé méfitelnych védeckych jevl (zahrnuty jsou i Skolici
aktivity). Centra excelence maji v oblasti pfirodnich, socialnich a ekonomickych véd spojovat
teoreticky a aplikovany vyzkum a v maximaln& mozné mife pfi tom vyuZivat
multidisciplinarnich pfistupt

Inovace
realizace nového nebo vyznamné zdokonaleného produktu (zbozi nebo sluzby), procesu,
marketinkové a nebo organiza¢ni metody

-- radikalni inovace
takova inovace, ktera pfinasi zcela novou znalost (nejCastéji novou technologii)

-- inkrementalni inovace
postupna inovace, ktera pfedstavuje pfevazné novou kombinaci jiz existujicich znalosti, nebo
jejich vyuziti v novém kontextu, za jinym u€elem; jedna se o realizaci dil€ich, postupnych
zmeén

Inovaéni podnikani
zahrnuje podnikatelské aktivity specializujici se na soustavnou realizaci inovaci a
charakteristickym znakem inova&niho podnikani je vyuZiti progresivnich znalosti ve vSech
¢innostech a sloZkach podniku, coZ umoZiuje dosahovat vysoké miry z pfidané hodnoty
vyrobk

Klastr
geograficky shluk vzajemné propojenych firem a instituci — vertikalnimi dodavatelsko —
odbératelskymi a horizontalnimi (spole¢ni zakaznici, technologie, prodejni kanaly, klicové
dovednosti, apod.) vztahy — plsobicich v urcitém oboru

Inovacéni systém
“ .. sit instituci vefejného a soukromého sektoru, jejichz aktivity a interakce zajistuji vznik,
import, modifikaci a difuzi novych technologii.” (Freeman, 1987)

Podnikatelsky park
ucelené uzemi vymezené v zavazné Casti schvaleného uzemniho planu velkého uzemniho
celku ¢&i schvaleného uzemniho planu obce jako Uzemi sou€asné zastavéné prevazné objekty
pro prumyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné izemi vhodné pfevazné pro
umistovani pramyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Za Podnikatelsky park se povazuje téz
Uzemi, na kterém Ize umistovat objekty pro pramyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé
pravomocného uzemniho rozhodnuti. Podnikatelskym parkem se rozumi dale téz tzemi
uréené na zakladé uzemné planovaci dokumentace nebo pravomocného Uzemniho
rozhodnuti pro umisténi Podnikatelského objektu. Podnikatelskym parkem se rozumi téz
primyslova zéna splhujici definici Podnikatelského parku.



Pre-seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umoznuje financovani doplfiujici vyzkum nutny pro uvedeni vyrobku na
trh, popf. i vyrobu prototypu, modelu apod. Samotna firma jesté neni zalozena.

Produkéni sité
Zadny finalni produkt nevznika v jedné firmé tzv. pod jednou stfechou. Pfedstavuje-li finalni
produkt ur€itou pfidanou hodnotu, je tfeba si uvédomit, Ze tato pfidana hodnota byla vytvofena
mnoha firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice statl. Produkéni sit (nékdy téz
hodnotovy Fetezec) je oznaceni pro sit firem, jejichz pfidana hodnota je zahrnuta ve finalnim
produktu.

Primyslova zéna

Rizikovy kapital (Venture Capital)
obecné zahrnuje v8echny typy kapitalu, v Evropé se nékdy ztotozfiuje s rozvojovym kapitalem,
ktery je zde nejéastgji vyuzivan. Dle definice CSU rizikovy kapital v uz§im pojeti zahrnuje
investice soukromého kapitalu do fazi zalozeni a rozbéhu firmy (seed and start up) a
kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion) za dohodnuty podil na zakladnim
jméni firmy (private equity). Rizikovy kapital v SirSim pojeti zahrnuje i dalSi kapitalové investice
— vlastnické presuny (replacement), odkup firmy firemnim managementem (buy-out), odkup
externim managementem (buy-in).

-- Seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umozni zahdijit realizaci podnikatelského planu (zalozit firmu), zaméfuje
se na financovani vyzkumu a vyvoje.

-- Start-up kapital
financovani spole€nosti ve stavu jejiho zalozZeni (zpravidla do doby, nez spole¢nost uplatni
svUj produkt na trhu).

Spin-off [firma]
firma, vznikla tim zpisobem, Ze jeden &i vice zaméstnancl opousti organizaci (napf.
univerzitu, vyzkumnou organizaci ad.) za u€elem vytvofeni nové, sekundarni firmy, nicméné
vyznamnym zpUsobem vychazejici z prvka €innosti primarni organizace, kterou opoustéji. Ta
ma vétsinou i dominantni vliv v nové firme.

Technologické platformy
sdruzeni podnikd, vyzkumnych a finan€nich instituci, narodnich organi vefejné spravy,
asociaci uzivatell a spotfebiteltl podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky
vyznamné technologické oblasti, a to nejen na narodni ale €asto na celoevropské urovni.

Transfer technologii
proces, ktery zprostfedkuje pohyb vysledku védy, vyzkumu a vyvoje a pfi kterém je
technologie, znalost a/nebo informace vytvofena v jedné organizaci, v jedné oblasti, nebo pro
jeden ucel aplikovana nebo vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny tcel.

Védeckotechnicky park
tento termin je v CR pouzivan od roku 1990 souhrnné pro vSechny druhy parkd zahrnujici tfi
hlavni tfi typy: (i) védecky park (centrum), (ii) technologicky park (centrum), (iii) podnikatelské
a inovacni centrum. Jedna se o instituci vyuzivajici své know-how pro vytvafeni podminek pro
dynamicky rozvoj inovacnich firem, zajisténi transferu technologii a vychovu k inovaénimu
podnikani.

Vyzkum
systematicka tvarci prace rozsifujici poznani, véetné poznani ¢lovéka, kultury nebo
spole¢nosti, metodami umoznujicimi potvrzeni, dopInéni ¢i vyvraceni ziskanych poznatku,
provadéna jako:



-- zakladni vyzkum
experimentalni nebo teoretické védecké prace provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech
Ci podstaté pozorovanych jevl a vysvétleni jejich pfi¢in a moznych dopadi pfi vyuziti
ziskanych poznatku

-- aplikovany vyzkum
experimentalni nebo teoretické prace provadéné s cilem ziskani novych poznatkd
zaméfenych na budouci vyuziti v praxi

Vyvoj
systematické tvarci vyuziti poznatkl vyzkumu nebo jinych namétd k produkci novych nebo
zlepSenych material(, vyrobkd nebo zafizeni anebo k zavedeni novych ¢&i zlepSenych
technologii, systému a sluzeb, v&etné pofizeni a ovéfeni prototypu, poloprovoznich nebo
prfedvadécich zafizeni

Znalostni ekonomika
ekonomika, kde kli€¢ovou konkurenéni vyhodou lidi, firem (ale i Uzemi) je schopnost vytvéret,
ziskavat a zejména ekonomicky vyuzivat nové znalosti.



Aktualizace Strategie

Strategie rozvoje konkureceschopnosti Karlovarského kraje byla aktualizovana v prvni
poloviné roku 2012. Aktualizace byla provedena na zakladé vyhodnoceni aktivit, které byly
realizovany z plivodni Strategie, na zakladé prace pracovni skupiny pro konkurenceschopnost
Programu rozvoje Karlovarského kraje a s vyuzitim prazkuma a analyz podnikatelského
prostredi, které byly provedeny s cilem zjistit sou¢asné podminky v kraji, nazory podnikatelG a
poptavku po riaznych formach podpory, které Strategie nabizela a bude nabizet v budoucnosti.
Vysledkem aktualizace je predkladany dokument Strategie. Pro usnadnéni fizeni a pro
usnadnéni realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti se celd Strategie stava zaroven
prioritni oblasti 1 Programu rozvoje kraje pod nazvem Konkurenceschopnost.

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti by se méla stat nejdulezitéjSi soucasti Programu rozvoje

- Jednim ze f{fi globalnich «cili Programu rozvoje kraje je “rast ekonomické
konkurenceschopnosti“ a tato Strategie je hlavnim nastrojem krajské samospravy, jak
k tomuto cili pfispét. Kraj v minulosti zajil ¢i realizoval razné diléi projekty Strategie,
implementace Strategie se v3ak rozbiha pomalu.

- Karlovarsky kraj je v poslednich letech hospodarsky nejzaostalejSim a nejpomaleji rostoucim
krajem Ceské republiky. V disledku toho v kraji vznika malo pracovnich mist a jesté méné
mist pro vzdélané a vysoce kvalifikované lidi, ktefi pak zkraje odchazeji. Ke zméné
hospodarské situace by se méla snazit pfispét také vefejna sprava, protoze samotné trzni sily
povedou spiSe k posilovani téchto navzajem se podporujicich procesa.

Kraj ma nyni vytvofeny struktury pro realizaci vefejné intervence na podporu konkurenceschopnosti
podnikd v kraji a v pfedkladané Strategii ma i nastroje, které by se mély realizovat. Vzhledem
k hloubce problém0 kraje, na které reaguje Siroce koncipovana Strategie, je jednim z kli€ovych
predpoklad(l uspésné realizace uc¢inna spoluprace riiznych subjektll v kraji pfi realizaci projektu.

Priority realizace Strategie

Nejdulezitéjsi fazi kazdé strategie je jeji realizace — ta je hlavnim smyslem pfipravy strategie. Nejsou-li
projekty a aktivity strategie realizovany, znamena to, Ze usili, které bylo vynalozeno na jeji pfipravu
pfichazi vnive€. Realizace aktivit puvodni Strategie byla zahdjena, kraj ustavil svoji organiaci —
Krajskou agenturu pro rozvoj podnikani (KARP) — ktera predstavuje v CR jedineény ptiklad usili kraje
podporovat rozvoj soukromé sféry v regionu. KARP, ktery od zalatku své cCinnosti vyviji Cinnost
s omezenymi zdroji, uskutecnil &i uskutecnuje celou fadu dil€ich projektl, které se Uspésné vyviji nebo
jiz pfinesly dobré vysledky — napf. I. roénik workshopu Karlovarsky inovacéni svét, pfiprava projektu
VTP/PI, soutéz Inovaéni vouchery, projekty na rozvoj lidskych zdroji zvySujici zapojeni vysokoskolak
do firemni sféry v kraji a pod.

Na druhou stranu je zjevné, Ze realizace plvodni Strategie postupuje pomaleji, nez byly plvodni
umysly a mnohé projekty, jejichz realizace byla planovana na sou€asnou dobu, nebyly zahajeny.
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Hlavnim ddvodem je to, Ze podpora ze strany vedeni kraje byla v letech po schvaleni Strategie a jejiho
implementacniho planu v podobé projektovych listd vyrazné nizsi, nez puvodni plany pfedpokladaly
(viz také projektové listy SRKKK z r. 2008). Zrychleni realizace Strategie je nezbytné pro dosazeni
vyznamnéjSich vysledkul v regionalni ekonomice: k tomu je potfeba (i) jak vyraznéjsi shody a zaméfeni
usili na realizaci v nejvySSich organech kraje, v€etné zastupitelstva Karlovarského kraje, tak (ii)
systematické a vy$8i podpory KARP ze strany kraje jako zfizovatele, ktera je nezbytné vazana i na
zajisténi dlouhodobych a vétsSich financnich zdroj.

Dale je znazornéna logicka provazanost navrhovanych intervenci a jsou zdlUraznény prioritni Ci
nejdulezitéjsi intervence, na které by mély navazovat a s nimiz by se mély koordinovat intervence
ostatni. To umozni soustfedit vZdy omezené zdroje kraje a pfispéje k efektivnéjsi realizaci strategie.

Prioritni intervence a jejich ndvaznost ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje

Inovaéni a podnikatelsky inkubator
Védecko-technicky park

L) 1]

Rozjezd podnikani/podnikavost Mapovani potencialu pro VaV a inovace,
Specializace na klicova odvétvi v kraji inovacni sit’
Pfimé poskytovani sluzeb a zprostiedkovani sluzeb Absorpéni kapacita pro inovace
podnikim a podnikateldm s cilem podpoit jejich Databéze inovagnich firem, registr poradc, $koleni,
inovacni iniciativy a strategické fizeni kouging, asistence a poskytovani informaci firmam

) )

Programy ,specialisté“ a ,,vyzkumnici*
Podpora spoluprace mezi firmami a Skolami
Zprostiedkovani a podpora ziskavani kvalifikovanych a specializovanych mladych pracovnik, vyvojovych ( vyzkumych)
pracovnikd, podpora spoluprace s vyzkumnymi pracovisti mimo kraj; zaji$téni vzajemné vymeény zkusenosti mezi
firmami a stfednimi Skolami v kraji s cilem ziskat kvalifikovanou a |épe pfipravenou pracovni silu.

) )

Posileni kvality strednich skol
ZlepSovani kvality vzdélavani, modernizace a pfizplsobeni zejména technickych obord poptavce a poZzadavkim na trhu
prace, dlouhodobé staZe a praxe apod.; modernizace technického vybaveni zejména technickych $kol, modernizace
vyuky a optimalizace stfedniho $kolstvi vibec.

Nejdulezitéjsi intervenci Strategie a z dlouhodobého pohledu projektem s nejvétSim dopadem pro
rast inovaéni vykonnosti kraje je vystavba Védeckotechnického parku Karlovarského kraje
(VTP) spojeného s podnikatelskym inovaénim inkubatorem (Pl) - viz specificky cil A.3.
K projektu VTP/PI se vazi projekty dalSi, které tuto infrastrukturni investici zhodnocuji a davaji ji smysl.
VTP/PI sam mulze mit jen malé dopady, nebude-li provazen nabidkou sluzeb, zafizeni ¢i moznosti
spoluprace, které z néj udélaji objekt vyrazné odliSny od béznych podnikatelskych objektl v kraji.
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Podobné ,mékké" aktivity a projekty — podpora zahajeni podnikani, pomoc rozvoji klicovych odvétvi,
podpora inovacnich firem — zaméfené na poskytovani sluzeb, poradenstvi, podporu spoluprace mezi
podniky a VaV a dalSi mohou fungovat samy o sobé&, ale VTP/PI pro né pfedstavuje multiplikacni
efekt, ktery dopad mékkych projekti zasadnim zpusobem zesili.

Programy zprostfedkovani kvalifikovanych specialistd, vyvojovych a vyzkumnych pracovnikd a
obecnéji podpora spoluprace mezi firmami a Skolami pfedstavuji soubor aktivit, které stejné jako
VTP/PI a dal$i ,mékké"“ projekty budou mit pfinos samy o sobé. Zaroven jsou vyznamnym podpUlrnym
faktorem pro Uspéch intervenci/projektl, které jsou v hierarchii dullezitosti vySe. Rovnéz posileni
kvality stfednich Skol a zlepSeni vzdélavani v technickych oborech s cilem zlepsit kvality absolventd a
jejich pfipravenost pro vykon povolani jsou aktivity, které vytvareji dilezité pfedpoklady pro dosazeni
uspéchll v ostatnich projektech zaméfenych na soukromy sektor, i kdyZ jako ostatni projekty maji
vyznam i tehdy, budou-li realizovany izolované.

Lze shrnout, Ze navrzend Strategie pfedstavuje systém, jehoZ jadro je popsano vySe, ale vcelku cela
Strategie predstavuje nékolik skupin navzajem provazanych a podporujicich se aktivit, které teprve
budou-li realizovany propojené, v souvislostech a ve vzajemné navaznosti budou mit skuteéné
vyznamné a viditelné dopady v regionalni ekonomice. Soulasné a pfipravované evropské
programy strukturalnich fond( predstavuji pro Karlovarsky kraj jedine€nou, neopakovatelnou
prilezitost podpofit zasadni zmény v ekonomice kraje a pomoci zvysit produktivitu, inovacni vykonnost
a konkurenceschopnost podnikd v kraiji.

Pfedpokladem nastartovani pozitivnich zmén je rychly rozvoj soukromych podnikatelskych aktivit
v kraji. Podnikatelé (at uz domaci nebo nové pfichozi) maji potencial vytvaret nova
konkurenceschopna (tedy na verejnych transferech nezavisla) pracovni mista a prostfednictvim na
inovacich zalozeného zvySovani své produktivity, investic a pfidané hodnoty urychlit rist krajského
HDP, tvorbu novych pracovnich mist a zvySeni kvalifikaéni irovné mist stavajicich.

Castym nazorem je, Ze nepfiznivou hospodaiskou situaci kraje Ize zménit efektivng pouze z narodni
urovné. Na jedné strané je pravda, Ze obecné podminky rozvoje podnikani jsou dany na
makroekonomické drovni, legislativnim ramcem a centralnimi institucemi. Na druhé strané i za téchto
podobnych vnéjSich podminek dosahuje Karlovarsky kraj horsich (a zhorsujicich se) vysledku
nez jiné kraje, a pravé proto je zapotiebi naplanovat a systematicky zrealizovat uU€inna
strategicka opatieni. Podle modernich studii konkurenceschopnosti je funkéni vnéj$i makroprostiedi
pro podnikani sice nutnou, nikoli vSak postadujici podminkou pro rozvoj konkurenceschopnych
regionu. Klicové podminky pro vznik konkurenéni vyhody vznikaji naopak na regionalni/lokalni
urovni a v bezprostfednim okoli firem. A na tyto podminky je zaméfena predkladana Strategie.

Mezi klicové faktory rozvoje podnikani (soucast vySe zminéného okoli firem) patfi zejména lidské
zdroje a infrastruktura v nejSirSim slova smyslu. V éfe nové ekonomiky je zakladni ,tvrda®
infrastruktura v podobé potrubi, dratli a asfaltu potfebnou soucasti produkénich podminek, ale opét
sama o sobé nevede k ekonomickému rozvoji. Z hlediska podminek dosaZeni dynamické konkurenéni
vyhody na vyznamu rostou zejména tzv. ,mékké“ faktory. Mezi ty patfi napfiklad charakter
podnikatelského prostfedi, vstficnost instituci v kraji k podnikateldm (business-friendly region), zdrava
a intenzivni hospodaiska soutéz (competitive rivalry), podnikavost (entrepreneurship) a inovaéni
kultura, spoluprace, kvalita a flexibilita lidskych zdrojl, sit pro-aktivnich vzdélavacich, poradenskych
a podpurnych instituci, apod..




Predlozena strategie neni komplexnim dokumentem, ktery by si kladl za cil vyreSit vSe.
Strategie je vybérem intervenci, ktery stavi na principu koncentrace usili a zdroji na omezeny
okruh problémi. Vybrana jsou ta témata, cile a opatreni, ktera maji nejvétSi potencial vést
k potfebnym dopadim v regionalni ekonomice.

Jak zajistit realizaci?

Je nutné i nadale finanéné a organizacné podporovat Karlovarskou agenturu rozvoje podnikani
(KARP), ktera se zamérfuje vyhradné na podporu zvySovani konkurenceschopnosti firem v kraji, je
hlavnim nositelem realizace této strategie a koordinatorem aktivit v oblasti rozvoje podnikani v kraji.
KARP je podplrnou organizaci vefejné spravy (zejména Karlovarského kraje, ktery je jejim
zfizovatelem), ktera ma zajistit postupnou realizaci této Strategie, jelikoz Ffadu aktivit 1ze jen velmi
obtizné realizovat z pozice jakéhokoliv ,ufadu®. Mnohé projekty SRKKK zcela zavisi na dobrych
vztazich s podniky, na pfimé, rychlé komunikaci s podnikateli, na nabidce davéryhodnych sluzeb
podnikatellm. To je pro kazdy, i kvalitni a efektivni, ifad obtizny ukol, a proto se ve vyspélych zemich
zfizuji vykonné organizace, jejichZz poslanim je zlepSovat podminky pro podnikani a usnadnovat
podnikatelské sféfe jeji rist a rozvoj. Pravé KARP, instituce s celokrajskou pusobnosti a pfimou
podporou krajské spravy, je garantem toho, Ze pfi realizaci Strategie a jednotlivych opatfeni budou
zohlednény jak potfeby podnikatell, tak zajmy kraje jako celku. KARP tedy realizuje aktivity, projekty a
nastroje, které podporuji obecné rozvoj podnikani na Uzemi kraje, ale pro samotné podniky by jejich
realizace byla obtiZzna nebo pfili$ rizikova. Proto je KARP organizaci zfizenou vefejnou spravou.

Svymi aktivitami KARP tedy doplriuje krajské zastoupeni Czechlnvestu, strukturu hospodarské komory
a podporuje rozvojové snahy mést a kraje. Hlavnimi pfijemci sluzeb agentury budou i nadale ovSem
podnikatelé (i potencialni), ktefi jsou hlavnim nositelem ekonomického rozvoje kraje. Sluzby KARP by

podminek, které budou pro podnikatele vyhodné.

Podpora ristu konkurenceschopnosti soukromych podnikl ze strany vefejné sféry je vzdy zalozena na
néjaké formé vydavani vefejnych prostfedkd ve prospéch soukromych podnikd. Nemélo by se vSak
jednat o dotace jednotlivym firmam, ale o nabidku sluzeb, které mohou vyuzit vSichni podnikatelé, o
podporu aktivit, které jsou pfili§ rizikové a které by firmy jinak obtizné realizovaly (nékteré zasadnéjsi
inovacni aktivity) nebo o zprostfedkujici aktivity vefejného sektoru v oblastech, které stoji ¢astecné
mimo volny trh (napf. vefejné vyzkumné a vyvojové aktivity, vzdélavani) a které proto zrlznych
dbvodu nefunguji zplsobem, ktery by byl pro firmy optimalni. Podpora konkurenceschopnosti je
vzdy zalozena na verejnych vydajich a bez nich je pfinejmensim obtizna, ale jeji podminkou
neni vytvaret nerovné podminky na trhu, nybrz ma pusobit proti selhani trhu.

Co to pfinese?

V dlouhodobém horizontu musi byt smyslem ¢&innosti agentury KARP urychleni konverze ekonomiky
kraje od tradiénich obord a systém0 fungovani podniki k obordm novym, globalné
konkurenceschopnym fungujicich na principech inovaéniho podnikani. Tento cil nevylu€uje Zzadné
obory ekonomickych €innosti ani velikosti firem, nebot’ misto pro inovace je v kazdém oboru podnikani
a velikosti firmy pfiCemz prokazatelné vedou ke zvySeni produktivity a po¢tu pracovnich mist (tzv.
inovacni paradox).
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Struktura Strategie

NavrZena strategie je zaméfena na fizeni rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky Karlovarského
kraje v nékolika rovinach. Za prvé je to globéalni droveri, ktera se =zabyva vztahem
konkurenceschopnosti a ekonomického rustu, ktery zavisi na produktivité firem v soukromém sektoru,
mife participace pracovni sily v ekonomice, ale také na kvalité pracovnich sil. Tyto slozky se vzajemné
ovliviuji, nebot kvalitn&jSi pracovni sila zvySuje produktivitu firem, ta podnécuje rlst a vytvafi potfebu
tvorby novych pracovnich mist. Soucasti globalni Urovné strategie je tzv. Poslani strategie (Mission
statement), které velmi struéné vymezuje u€el dokumentu a odpovida na otazku ,Proc¢ mame strategii
rozvoje konkurenceschopnosti?®, pak je to Strategicka vize, ktera popisuje v obecné poloze cilovy stav
— tj. jak by mélo byt mozné charakterizovat kraj v oblasti hospodarské konkurenceschopnosti po
realizaci strategie (2020) neboli ,Ceho ma byt realizaci strategie dosazeno?“. Globalni cil strategie je
pfemosténim do strategické urovné, nebot shrnuje podstatné prvky realizace a v obecnéjsi poloze
odpovida na otazku ,Jake hlavni cile povedou k dosazeni této strategicke vize?*

Strategicka uroveri dekomponuje na dil¢i ¢asti zadani z arovné globalni. Pfedstavuje vybér oblasti, na
které bude tfeba koncentrovat Usili a zdroje, aby bylo moZzné dosahnout zmén vedoucich ke splnéni
globalniho cile a dosazeni strategické vize. Na vybéru opatieni v téchto oblastech bude stat realizace
strategie (odtud pilife strategie). V této a dalSich ¢astech se mulze zdat, Ze strategie je tzv.
nekompletni, fada moZnych opatfeni a jejich kategorii zde chybi. U&elem strategického planovani
ovSem neni popsat metody feSeni vSech myslitelnych problému, ale vybrat ty, které jsou primarni,
a které maiji nejvétsi Sanci na uspéch.

V této Urovni navrhujeme ftfi pilife, které je nutné kvili vnitfni logice strategie (provazana opatreni)
a dosazeni zadoucich synergickych efektl feSit spoleéné (mezi pilifi neexistuje zadna hierarchie
dllezitosti, jsou oznaceny A,B a C kvuli snazsi identifikaci jednotlivych prvkl strategie v dokumentu):

A. Regionalni inovacni systém,

B. Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost a

C. Podnikatelské prostiedi.

Vybér uvedenych tfi pilifd strategie vyplyva zjednani pracovnich skupin nad vystupy analytickych
praci zpracovatele, které pfedchazely navrhu této strategie. Hlavni vysledky a zavéry analytickych
praci jsou shrnuty v Problémové analyze inovace a konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji a
v analyze nejvétSich firem v Karlovarském kraiji, které jsou pfilohou této Strategie. Podrobné analyzy
krajské ekonomiky jsou dale obsazeny v Analyze rozvojovych charakteristik a potencialu
Karlovarského kraje, ktera byla zpracovana ve druhé poloviné roku 2012.

Kazdy z pilitd ma svUj strategicky cil a nékolik specifickych cili. Specifické cile jsou naplfiovany
jednim nebo nékolika opatfenimi, ktera navzajem spolupUsobi.

Operacni a implementacni udroveri neni soucasti strategie. Budou se ji vénovat samostatné
implementaéni plany (tzv. Akéni plan SRKKK) jednotlivych pilifd, kterd budou obsahovat
naprogramovaneé aktivity, jejich vstupy, vystupy a o&ekavané dopady, v€etné institucionalniho zajisténi
a identifikace finan¢nich zdroju.
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Globalni troveri

Strategicka Uroven

Specificka uroven

Implementacni Groven

Struktura Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

Rozvoj konkurenceschopnosti KV kraje

Poslani Strategie -

il <4

Strategicka vize 2020

- Globalni cil Strategie

Vytvoiit strategicky ramec pro
implementaci efektivnich intervenci
veiejného sektoru v Karlovarském
kraji zamérenych na posilovani
konkurenceschopnosti regionalni
ekonomiky

Kraj hospodafsky roste rychleji nez
pramér CR, do roku 2020 pfedstihne
primér ostatnich 13ti kraji CR (bez
Prahy) v HDP na obyvatele, mira
nezaméstnanosti poklesne pod
praimér CR.

Rust poétu a vyznamu inovujicich
firem, které se prosazuji na
rostoucich a naroénych globalnich
trzich, vykazuji rostouci pfidanou
hodnotu, rostouci investice do
inovaci a VaV a tvoii nova kvalitni
pracovni mista pro obyvatele kraje.

ar ar
Rus't p roduktlylty S | Kvalitni pracovni mista
firem v kraji
Z'F Z'F Z'F

Regionalni inovacni systém

Konkurenceschopné lidskeé zdroje

Kvalitni podnikatelské prostiedi

Inovace, vyzkum a vyvoj:

Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a
vyvoje ve firmach, inovaéni vykonnost
podniku, zavést a rozsifit kulturu
inovaéniho podnikani v kraji.

Dostupnost, kvalita a kapacita:
Zvysit dostupnost kvalifikovanych
odbornikU pro potfeby rozvoje
podnikani v kliGovych sektorech /
hodnotovych fetézcich ekonomiky KV
kraje.

Regionélni konkurencni vyhoda:
Zajistit strategickou podporu podnikani
zaméfenou na vznik novych a rist
stavajicich firem, zvySovani pfinosu z
PZI, rozvoj spoluprace mezi firmami
podél klicovych hodnotovych fetézc.

n =
'
Rozvoj vyzkumnych a
vyvojovych kapacit firem

m=
Y
Spoluprace v oblasti rozvoje
lidskych zdroju

==
'
= Rozvoj firem v kliCovych
hodnotovych fetézcich

Kultura inovacniho podnikani
v KV kraji

Kvalita a relevance ve
vzdélavani

= Strategické zahranicni investice

Regionélni inovaéni

Rozvoj vzdélavacich kapacit

= [nfrastruktura pro podnikani

infrastruktura kraje
< L < L < L
\ N N\
Institucionalni a org. zajisténi Institucionalni a org. zajisténi Institucionalni a org. zajisténi
(KARP - IPC) (KARP - CRLZ) (KARP - 1C)

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Plany aktivit

Plany aktivit

Plany aktivit

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni
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Navrhova ¢ast Strategie

Poslani Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Vytvofit strategicky ramec pro implementaci efektivnich intervenci vefejného sektoru v Karlovarském
kraji zamérenych na posilovani konkurenceschopnosti regionalni ekonomiky.

Strategickd vize rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje (2020)*

Karlovarsky kraj dosahuje nadprimérného hospodarského riistu mezi kraji CR, &imz se pFiblizuje
v zakladnich ekonomickych vykonnostnich parametrech primérné urovni hospodarské vykonnosti
CR.

Vys$s§i hospodarsky rlst je postaven na strategickych vefejnych i soukromych investicich do rozvoje
lidskych zdroju a inovacnich aktivit, coz vede k dynamickému rozvoji firem (od noveé vzniklych, malych
a stfednich az po klicové firmy kraje) v rozhodujicich hodnotovych Fetézcich ekonomiky kraje. Méni
se struktura pfimych zahrani¢nich investic — roste jejich pfidana hodnota, zvySuje se mira ukotveni
jejich aktivit v kraji.

Zvysujici se konkurenceschopnost firem pusobicich v kraji generuje rostouci poc¢et novych kvalitnich
pracovnich mist. Pro tato pracovni mista pfipravuje vzdélavaci systém kraje kvalifikované odborniky,
a to na zakladé funkéni spoluprace (vzdélavacich instituci) s podniky a investic do kvality a kapacity
celozivotni vzdélavaci infrastruktury v kraji.

Systém podpurné specializované infrastruktury a aktivity vefejnych instituci pUsobicich v kraji
spoluvytvafi kvalitni podnikatelské prostredi, které podnécuje vznik a rozvoj firem, tvorbu a zavadeéni
inovaci, rast jejich produktivity a konkurenceschopnosti.

Globalni cil Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Zajistit trvaly rdst produktivity regionalni ekonomiky zaloZeny na zvySujicim se poétu a vyznamu
inovujicich firem, které se prosazuji na rostoucich a naronych globélnich trzich, vykazuji rostouci
pfidanou hodnotu, rostouci investice do inovaci a VaV a tvofi nova kvalitni pracovni mista pro
obyvatele kraje.

Indikatory dopadt realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

2010 (11) 2015 ‘ 2017 2020
Strategicka vize a globalni cil strategie
HDP na obyvatele (rel. bez Prahy, CR=100) 72,3
Mira registrované nezaméstnanosti 11,39
E;ﬂgs)rny Cisty roéni penézni pfijem na 1 ¢lena doméacnosti (podil v % 92,02

2 Strategicka vize je zde formulovana v pfitomném ¢€ase, jako popis situace kraje v dobé, kdy ji je jiz dosazeno —
tedy vroce 2020. Jde pouze o formalni odklon od bé&znych formulaci, jeji vyznam je ov8em psychologicky.
Dokumentuje, Ze v zahajeni intervenci existuje vSeobecny konsensus o tom, Ze této vize bude prostfednictvim
uskute€néni navrzenych opatfeni dosazeno.
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Pilif A. Regionalni inovaéni systém

Zakladem dosazeni a dlouhodobého udrzeni hospodarské konkurenceschopnosti firem je kontinualni
zvySovani produktivity. Dlouhodobé uspésné firmy dosahuji trvalého rustu produktivity zejména
prostfednictvim intenzivniho zavadéni inovaci. Inovacemi se rozumi jak:

(i) vyvoj novych (zlepSovani stavajicich) vyrobkl a sluzeb, ¢imz si firma vytvafi nové trhy
(zvySuje trzni podil) a zvySuje odbyt, tak
(i) nalézani a zavadéni novych vyrobnich technologii (v€etné novych forem organizace

vyrobnich procesu), ¢imz firma zvySuje efektivitu produkce a ziskava tak moznost nabizet
cenové atraktivn&jsi produkt pfi stejné nebo vyssi kvalité nez konkurence.
Inovace jsou Uzce spjaté s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami firem i vefejnych instituci. Jelikoz
predstavuji de-facto praktickou aplikaci konkrétnich vysledkd vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV),
existuje pfima souvislost mezi intenzitou VaV aktivit v daném regionu a inovaéni aktivitou mistnich
firem.

Analyza hospodarstvi Karlovarského kraje naznaduje, Ze hospodaiské zaostavani Karlovarského kraje
je provazeno zcela minimalni inovaéni aktivitou mistnich firem. Ta je mimo jiné odrazem absence (az
na vyjimec¢né pfipady) vyzkumnych a vyvojovych aktivit v kraji. ACkoliv v kraji schazi vyznamné;jsi
v podnikovém sektoru (napf. podet vyzkumnych pracovnikd je 20x niz&i nez je pramér Ceské
republiky). Pokud bude tato situace pfetrvavat a nedojde k intenzivnimu rozvoji inovaéné zaméfeného
konkurenceschopného podnikani, Ize océekavat dalSi prohloubeni ekonomického zaostavani
Karlovarského kraje.

Cilem prvniho pilife strategie je proto zasadni posileni inovacni kapacity hospodafstvi v Karlovarském
kraji, coz zvySi konkurenceschopnost firem p(lisobicich v kraji na naro¢nych a rychle se ménicich
zahrani¢nich trzich. Posileni inovaéni kapacity hospodafstvi kraje bude dosazeno zejména
prostfednictvim: (i) rozSifeni pro-aktivni ,kultury® inovaéniho podnikani v kraji, ¢imz dojde ke zvy3eni
poctu firem, které konkuruji prostfednictvim kontinualnich inovaci svych produktd, (i) vytvareni
podminek pro rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit mistnich firem, jakoZto z&kladu inovacnich
aktivit v KV kraji, (iii) rozvoje regionalni inovacni infrastruktury vytvarejici fyzické a institucionalni
podminky pro realizaci prvnich dvou bodu.

Prvni pilit je tedy zaméfen na rozvoj institucionalnich (inovaéni kultura, podplrné organizace ad.)
a fyzickych podminek (VaV kapacity firem) pro inovacni podnikani. Zasadni podminkou realného
vyuziti takto vytvofenych podminek je dostupnost adekvatné kvalifikovanych a motivovanych lidskych
zdrojil pro inovacné orientované firmy. Aktivity prvniho pilife jsou proto Uzce provazany s aktivitami
druhého pilife strategie, jehoz prostfednictvim bude dostupnost potfebnych lidskych zdroju zajisténa.
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Strategicky cil A: Inovace, vyzkum a vyvoj ve firmach v kraji
Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a vyvoje ve firmach a jejich uplatnéni na trhu, zvysit

inovacni vykonnost podniki, zavést a rozsirit kulturu inovaéniho podnikani v kraji.

Indikatory vysledki realizace - Pilif A Regionalni inovacni systém

Indikator 2012 2015 2017 2020

Pocet vyzkumnik( (FTE) v podnik. sektoru 56 (2010)

Pocet (manazer() firem s inovaénim potencialem, které ziskaly certifikaci
o absolvovani programu/$koleni/koucingu k zavadéni inovaci, zvySovani 0
produktivity a konkurenceschopnosti na zakladé aktivit KARP

Vytvofeni a spravovani webové databéze inovacnich firem a cilenych

sluzeb a produktd pro tyto firmy 0
Pocet ucastnikli odbornych pfednasek/seminafi pro manazery a majitele 0
firem na téma Inovace, VaV ve firmach (spolu)pofadanych KARP

Pocet inovaénich/technologickych firem (spliujici urita dané kritéria) 0
usidlenych v inovaénich inkubatorech v kraji

Pocet usidlenych technologickych/inovaénich firem ve védecko- 0
technickém parku Karlovy Vary

Podet realizovanych spolupraci mezi firmami a VS & VaV institucemi 0

v ramci sluzeb VTP v Karlovych Varech

Specificky cil A.1: Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem

Zvysit v kraji pocet (i podil) inovujicich firem, které se cilené zabyvaji vyzkumem
a vyvojem, vykazuji nadpramérny rust produktivity, tvofi nova kvalitni pracovni mista
a prispivaji k ekonomickému rustu kraje.

Opatieni A.1.1 Mapovani regionalniho potencialu VaV a inovaci

Cilem opatfeni je neustéle vyhledavat firmy (a jednotlivce) s inovaénim potencialem, které svym
rozvojem mohou vyznamné prispét k riistu HDP v kraji a tvorbé novych kvalitnich pracovnich mist,
a které budou dale diverzifikovat regionalni ekonomiku. Soucasti realizace opatfeni je vytvoreni
databaze inovacnich firem v kraji (Castecné jiz realizovano), program navstév a udrzovani kontaktd
s témito firmami, mapovani jejich potfeb, potencidlu inovaci, VaV a spoluprace, poskytovani
individualizované asistence. Souc¢asti mapovani i databaze bude také oddil vénujici se organizacim a
iniciativam nabizejicim podporu rozvoji inovaéniho podnikani v kraji — registr poradct a sluzeb pro
inovacni podnikani.

Realizace: Karlovarska agentura rozvoje podnikani — Inovacni poradenské centrum (KARP —

IPC)

Opatieni A.1.2 Absorpéni kapacita firem v kraji pro financovani inovaci

Cilem opatieni je zvysit celkovou absorpéni kapacitu firem v kraji pro smysluplné vyuziti vnéjsi
podpory k zavadéni inovaci, zvySovani produktivity, konkurenceschopnosti a genezi novych kvalitnich
pracovnich mist. Opatfeni bude realizovano prostfednictvim programu Skoleni, koucingu a cilené
asistence ,na miru® (napf. dle velikosti a faze rozvoje, dle oboru / typu podnikani, dle dostupnych
vnéjSich zdrojl / programu apod.) pro skupiny firem identifikované v ramci opatfeni A.1.1.

Absolvovani programu bude stvrzeno certifikaci podniku (o absolvovani) a jeho projektu (pfedbé&zné
posouzeni). Smyslem opatfeni neni vytvofit zavislost firem v kraji na vnéjSim financovani, ale urychlit
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zivotaschopné rozvojové a inovacéni podnikatelské zaméry, které by se bez vnéjSich prostifedki
realizovaly pomaleji nebo vibec. Naopak pomoc podnikiim pfi rozhodovani o zapojeni vhodného typu
cizich zdrojii bude soucasti programu. Firmy v jinych krajich umi ziskat informace a produktivné vyuzit
vnéjSi podporu pro své podnikani l1épe nez firmy v Karlovarském kraji (viz zpracované analyzy) a
ukolem tohoto opatfeni je tuto situaci systematicky zménit.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s Czechlnvestem

Specificky cil A.2: Kultura inovaéniho podnikani

Zvysit povédomi o potiebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro urychleni ristu mistnich
firem azastaveni zaostavani regionalni ekonomiky, vytvorit v kraji prostredi
podporujici inovaéni podnikani.

Opatieni A.2.1 Regionalni inovaéni sit’

Cilem opatfeni je podpofit vznik sité inovacnich firem a dalSich subjektd podporujicich inovace
v Karlovarském kraji. V navaznosti na opatfeni A.1.1 vytvofit a spravovat webovou databazi
inovacnich firem v kraji a databazi sluzeb a produktd pro inovujici firmy. Souc¢asti webu bude i
oteviené pfistupny zdroj textl, pfipadd a praktickych navodul jak snadno zavadét inovace - ,co mi to
pfinese?“. Web bude propojen s regionalnim periodikem o inovacich, trhu prace VaV specialistd,
v€etné propagace uUspéSnych pfipadl ad. Dale pak ve vazbé& na A.1.1 poskytnout informace a
asistenci pfi zapojovani firem z Karlovarského kraje do technologickych platforem CR a Evropy —
zapojeni karlovarské regionalni inovacéni sité do narodnich a nadnarodnich inovacnich siti.

Realizace: KARP - IPC, Karlovarsky kraj

Opatieni A.2.2 Karlovarsky inovaéni svét

Vytvofit dlouhodobou iniciativu/kampan, v&etné znacCky (napf. Karlovarsky inovacni svét), ktera se
stane prezentanim rozhranim pro komunikaci s vefejnosti o souboru opatfeni tykajicich se
inovacniho podnikani a posilovani konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji. Soucasti bude
publicita - regionalni periodikum (v€etné e-verze) o inovacich, technologickém transferu apod., dale
pak série odbornych prednasek/seminafil pro manazery a maijitele firem na téma ,Inovace, VaV ve
firmach“ — priklady odjinud, dle oborl, geograficky, dale specializovana $koleni v ,inovaénim
podnikani“ pro (i) zaméstnance VaV oddéleni firem, (ii) zacinajici/existujici podnikatele. Souc¢asti bude
i kazdoro¢ni soutéz ,Inovacni firma roku® (sekce dle obord, dle typu inovace — vyrobkova, procesni,
technologicka firma roku, ,népad roku“, apod.). Dale sem patfi také pFispévky na inovacni projekty
mistnich firem v podobé tzv. ,Inovacnich voucherd® (jiz v realizaci) a zprostfedkovani pfistupu do
vzdélavaciho programu ,Inovaéni akademie®. Souéasti tohoto opatfeni je rovnéz vytvoreni zvlastniho
fondu na financovani inovacnich projektd — Regionalniho fondu podpory inovaéniho podnikani
(RFPIP) a krajské Rady pro vé&du, vyzkum a inovace (RVVI).

Smyslem opatfeni je rozsifit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rust firem, motivovat
zejména podnikatele, Zivnostniky a budouci majitele firem k zavadéni inovaci, ,Karlovarsky inovaéni
svét” je také dlouhodobou kampani na podporu zmény image kraje od tradi¢nich odvétvi a postupt
k inovacim a znalostni ekonomice.

Realizace: KARP - IPC, Karlovarsky kraj

Specificky cil A.3: Regionalni inovaéni infrastruktura

Vybudovat v kraji systém regionalni infrastruktury (fyzické podminky a souvisejici
sluzby) podporujici vznik a rozvoj novych inovaénich firem, a zavadéni inovaci
a realizaci vyzkumu a vyvoje v existujicich firmach.

Opatieni A.3.1 Inovaéni/podnikatelsky inkubator

Ve spolupraci s mésty vytipovat umisténi a zaméreni, vyhodnotit realizovatelnost, navrhnout model
provozu a nasledné zalozit a provozovat specializovany(-€) ,inkubator(y)“ pro nové firmy, které maji
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ambici vytvaret/rozvijet svij (high-tech) produkt prostfednictvim VaV, ale nemaji infrastrukturu a
potfebuji souvisejici sluzby.

Inovaéni inkubatory jako mista poskytujici firmam lepSi podminky — zejména nabidkou lepSich nebo
jinych sluZzeb — neZ je tomu v komeréni podnikatelské infrastruktufe mohou byt zaklddany a
provozovany meésty, soukromymi organizacemi i krajem nebo jim zfizenymi organizacemi. Kli¢ovou
podminkou je ovSem pravé kvalita sluzeb, které zajiStuje zfizovatel nebo provozovatel inkubatoru a
jejichz smyslem je usnadnit podnikatelim rozjezd a zvysit Sanci na rlst jejich firmy — inovaéni
inkubator jako Cisté komeréni/najemni projekt bez pfidané hodnoty neni obsahem tohoto opatfeni.

V pfipadé inkubatoru, jehoz realizaci v ramci VTP pfipravuje Karlovarsky kraj, bude vyhodné povéfit
KARP jeho Fizenim, pfipadné kancelai KARP v ném nebo v t&sné blizkosti (viz A.3.2 VTP) i umistit
(nebo alespori IPC). Aktivity vyvijené inkubatorem budou dulezZitou souéasti kampané Karlovarsky
inovaéni svét. Aktivity inova¢niho inkubatoru a podnikatelského inkubatoru, i dal$i obdobné
infrastruktury by mély byt koordinovany také s hospodafskou komorou, ktera by méla rozvijet sluzby,
poskytované v této infrastruktufe. Je vhodné, aby jednotlivé inovaéni/podnikatelské inkubatory
v Karlovarském kraiji rozvijely vzajemnou spolupraci pro lepsi koordinaci svych aktivit.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s mésty a poskytovali specializovanych sluzeb (v¢.
provozovateld obdobnych zafizeni)

Opatieni A.3.2 Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP)

Na zakladé zpracované studie proveditelnosti a schvalené zadosti o poskytnuti dotace z vhodného
dotaéniho programu (OPPI — Program Prosperita) zaloZit a vybudovat v Karlovarském kraji
védeckotechnicky park, ktery bude prostfedim pro rozvoj technologicky vyspélych firem, mistem pro
dalSi fazi rastu inovacnich firem vychazejicich z inkubatoru, prostorem pro lokalizaci vyspélych aktivit
zahrani¢nich investord (napf. vyzkumna oddéleni), pfipadné poskytujicim transfer vyspélych
technologii a znalosti. Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP), jehoz realizaci pfipravuje
Karlovarsky kraj, bude zfizen na zakladé analyzy poptavky a spole€né s projektem inkubatoru (jako
jeden spole¢ny komplex budov), jeho Fizenim a provozem muzZe byt povéfena napfiklad KARP. Je
vhodné podporovat umisténi pobogky VaV instituce & vyzkumného oddéleni VS do VTP.

Realizace: Karlovarsky kraj, KARP - IPC

Implikace pro institucionalni zajiSténi realizace pilife A:

1. Zodpovédnost KARP za Inovacni a poradenské centrum a jim poskytované sluzby —
nejméné 2 odborni pracovnici do konce roku 2015, 4 pracovnici do konce roku 2020.

2. Zavazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Regionalni inovacéni
systém (nejméné do roku 2020)

Regionalni finanéni nastroj podpory inovacéniho podnikani:

Regionalni fond podpory inovacéniho podnikani (RFPIP bude administrovan agenturou KARP -
IPC, systém vybéru podporenych firem bude propojen mj. s inovaénim inkubatorem/y a VTP.
Vyuziti navratnych zdroju financovani (ivéru apod.) musi vychazet z aktualni finanéni situace
kraje.
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1 UvoD

1.1 Vyznam a kontext strategie

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 (dale také SRR) je zakladnim koncepénim
dokumentem v oblasti regionalniho rozvoje. Dle zakona &. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho
rozvoje formuluje pfistup statu k podpore regionalniho rozvoje, poskytuje potfebna vychodiska a
stanovuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani regionalnich program rozvoje. SRR je nastrojem
realizace regionalni politiky a koordinace plUsobeni ostatnich vefejnych politik na regionalni
rozvoj. SRR propojuje odvétvova hlediska (témata a priority) s tzemnimi aspekty.

Z Casového hlediska jde o stfednédoby dokument, jenzZ obsahuje dlouhodoby pohled na regionalni
rozvoj CR (dlouhodoba vize) i kratkodobé realiza€ni kroky.

Regionalni politika CR a podpora regionalniho rozvoje prochazi kontinualnim vyvojem odrazejicim jak
SirSi procesy v EU, tak posuny v pojeti narodnich vefejnych politik. Dokument SRR se vyviji po
obsahové i procesni strance. SRR stavi na ptedchozi Strategii regionalniho rozvoje CR 2007 — 2013 —
vychazi z obdobnych principli na narodni a evropské urovni.

V SRR je kladen diraz na koordinaéni roli regionalni politiky, zohlednéni novych faktorl
pUsobicich na regionalni rozvoj (demografické zmény, Uzemni soudrznost, energetika, integrované
pristupy, dostupnost sluzeb apod.), vyuziti SirSiho spektra rozvojovych nastroji a zapojeni vSech
relevantnich aktérd regionalniho rozvoje.

Vécny obsah SRR vychazi z funkci regionalni politiky (ristova — podpora vyuziti potencialu
jednotlivych uzemi, disparitni — feSeni dlouhodobé regionalni nerovnovahy, preventivni — pfedchazeni
rizikim budouciho vyvoje) a je podfizen potfebam navrhové ¢asti. V SRR jsou posileny
implementaéni mechanismy. Kategorizace kli¢ovych aktérd na jednotlivych prostorovych urovnich,
specifikace vazeb mezi aktéry a stanoveni jejich roli pfi naplfiovani SRR podpofi realné efekty.
Systém monitoringu a pribézného vyhodnocovani plnéni umozni reagovat na zmény situace.

Kli¢ovym vychodiskem pro koncipovani SRR je pojeti regionalni politiky a regionalniho rozvoje.
Regionalni politika predstavuje soubor intervenci, které ovliviiuji rozloZzeni ekonomickych aktivit
v Uzemi, k rozvoji infrastruktury a ke snizeni nerovnovahy v socialnim rozvoji. Dullezita je vzajemna
vazba s dalSimi podpurnymi statnimi politikami, napfiklad se socialni politikou a s priimyslovou
politikou. Dochazi také k zohledfiovani regionalni dimenze v ramci sektorovych politik. V réamci
regionalni politiky EU jde o koordinaci narodnich regionalnich politik, a o vlastni realizaci politiky
hospodarské, socialni a uzemni soudrznosti formou finanéni podpory rozvojovych aktivit jednotlivych
regiond.

Pro vyvazeny rozvoj regionu je dalezité, aby byla zachovana rovnovaha mezi socialnim, ekonomickym
a environmentalnim pilifem. Koncept, ktery se zabyva sladénim téchto tfi pilifl, je oznacovan jako
udrzitelny rozvoj.

Strategie slouzi jako dulezité vychodisko pfi pfipravé programového obdobi 2014-2020, proto je
posilena reflexe relevantnich vazeb s dokumenty Evropské unie. Stézejni je Evropa 2020 Strategie
pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici za¢lenéni. Strategie Evropa 2020 se zaméfuje na tfi
hlavni priority: Inteligentni rist: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich; Rust
podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se bude vyznacovat
ekonomiku méné naro¢nou na zdroje. TFi hlavni ¢asti hodnoceni vyvojovych tendenci a disparit volné
koresponduji s témito oblastmi, byt je pojimaji jinym zplsobem. Situace v oblasti pInéni péti hlavnich
cilt strategie Evropa 2020 je zhodnocena na pfislusnych mistech analyz.

SRR je mnohem vice zamérena oproti letdm minulym na FeSeni specifik funkénich uzemi, které
vyzaduji provazané intervence zohlednujici komplexnost problém(, se kterymi se dana uzemi musi
potykat. V souladu s Uzemni agendou Evropa 2020 se jedna i o promitnuti tzv. place-based
approach (pfistup zalozeny na identifikaci a uspokojovani mistnich potfeb). Specifika sidelni struktury
Ceské republiky v8ak neumozfiuji vyuziti jednoduchych vzorct; kromé socioekonomickych faktort
hraje dulezitou roli i propojenost jednotlivych municipalit mezi sebou i vzdalenosti k vétsi centrim,
geografické podminky a dalSi faktory.

Objem vefejnych investic do uzemi zvlasté v obdobi hospodarské deprese nebo stagnace vyznamné
klesa a ani stfednédoby rozpoctovy vyhled nepfedpoklada zasadni zvrat. | z tohoto divodu je nutné
neustale zkvalitfiovat strategické planovani a stale ve vétSi mife hledat efektivngjSi a ucinnégjsi
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zpUsoby vefejného investovani. V souasné dobé se jedna o posilovani vzajemnych synergii
prostfednictvim integrovanych pfistupd a v blizké budoucnosti, s dalSim ubyvanim disponibilnich
prostfedkd, to budou vhodné kombinace riiznych finan¢nich nastroju.

Z vy$e uvedenych diivodu je postavena SRR CR na nové typologii izemi CR (viz kapitola 2.3), ktera
rozdéluje podle socioekonomickych ukazatell a polohového potencidlu tuzemi Ceské republiky
do tfech typl — rozvojova (dale ¢lenéna do tfech podtypu), stabilizovana a periferni tzemi. V téchto
typech pak navrhuje SRR CR specifické, tematické zaméteni podpor, jeZz maji vice zohledfovat
Uzemni potfeby a zaroveri plnit hlavni cile regionalni politiky v Ceské republice. Kromé& typologie
uzemi CR jsou ale prostifednictvim SRR CR vymezeny podle zakona &. 248/2000 Sb., o podpofe
regionalniho rozvoje, i statem podporované regiony, které prochazeji napfi¢ jednotlivymi typy
uzemi.

Druhou vyznamnou zménou koncepce SRR CR je opusténi standardniho tematického ¢&lenéni dle
tradi¢niho sektorového pohledu. Analyza, navrhova Cast i €ast implementacni je ¢lenéna do prioritnich
oblasti, které vychazi jednak z konceptu udrZitelného rozvoje a jednak z navaznosti na evropské
strategické dokumenty:

e Prioritni oblast regionalni konkurenceschopnost (vychazi z ekonomického pilife) je
zaméfena na Uzemi s dostateCnym potencialem na realizaci stanovenych cild a zahrnuje
klicova témata inovaci, spoluprace podnikatelského sektoru s vyzkumnymi a vyvojovymi
pracovisti, zvyseni kvality vysokoskolského vzdélavani, flexibility pracovniho trhu reagujiciho
na mistni potfeby a v neposledni fadé téma dostateéné a kvalitni infrastruktury dopravni i
technické, ktera je zakladni podminkou pro rozvoj konkurenceschopnosti daného uzemi.

e Druha prioritni oblast uzemni soudrznost (vychazi ze socialniho pilife) ma predevsim
pomoci zmirfiovat socialni disparity vuzemi a mezi hlavni témata patfi infrastruktura
vefejnych sluzeb, podpora integrace socialné vylou€enych a socialnim vylou¢enim
ohrozenych skupin obyvatelstva, ¢aste¢né pak kultura, cestovni ruch a bydleni a v perifernich
Uuzemich také podpora lokalni ekonomiky.

e Prioritni oblast environmentalni udrzitelnost (vychazi z environmentalniho pilite) uz ze
svého nazvu predstavuje v SirSich souvislostech témata, ktera maji pfispét ke zlepSeni
zivotniho prostfedi a Zivota obyvatel v ném a soustfeduje se pfedevSim na odstrafovani
ekologickych zatézi, omezovani vlivu dopravy na krajinu, lepsi hospodareni s pfirodnimi zdroji
a vyuzivani modernich technologii ve vodnim i odpadovém hospodafstvi. Rovnéz nepomiji ani
prevenci a pfipadnou likvidaci Skod pfi zivelnich pohromach.

o Ctvrtou prioritni oblasti je vefejna sprava, jeZz musi vytvaret legislativni i administrativni
zakladnu a naplfiovat podporu pro realizaci vSech vySe jmenovanych témat.

Prioritni oblasti jsou vS8ak na rozdil od ¢lenéni pilifd udrzitelného rozvoje mnohem vice vzajemné
provazané a mnoha témata se objevuji i ve vice prioritnich oblastech, ale s jinym uzemnim Ci
obsahovym zamérenim nebo dlrazem (napf. trh prace, vzdélavani, infrastruktura a dalsi).

Hlub$i provazanost se Strategii EU 2020 a dal§imi rozvojovymi dokumenty na evropské urovni vazici
se ke kohezni resp. regionalni politice pfedstavuji novy pohled i na regionalni politiku narodni.

1.2 Rozvojovy ramec

Zasadnim znakem vefejné spravy v CR, resp. Gzemni samospravy, je tzv. smiseny systém rozligujici
¢innost v samostatné a v pfenesené plsobnosti. Slozitost systému zvySuje spole¢na Uprava
jednotlivych oblasti ¢i dokonce prolinani a pfekryvani.

Realizace regionalni politiky i interpretace probihajicich rozvojovych procest se odviji od existujicich
rozvojovych struktur. Zasadni je struktura verejné spravy a rozdéleni kompetenci mezi statni spravou,
krajskou samospravou a obecni samospravou.

Uloha statu v oblasti regionalniho rozvoje spogiva v koncepéni ginnosti a usmérfiovani rozvojovych
aktivit vCetné alokace prostfedkd statniho rozpoctu na zvolena opatfeni, vytvareni pravniho,
ekonomického ¢i spravniho prostfedi podporujiciho €innost jednotlivych aktérd regionalniho rozvoje.
SRR je hlavnim nastrojem statu pfi podpofe regionalniho rozvoje. Potieby a specifika jednotlivych
region(i musi reflektovat véak v8echny rezorty. Ustfednim organem v oblasti regionalni politiky je
na zakladé zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych uUstfednich organt statni spravy
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Ceské republiky (ve znéni zakona &. 110/2007 Sb.), Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen
»MMR®)..

Pro spravu uzemi byl vyznamny vznik krajl jako vy$Sich uzemnéspravnich celkd v roce 2001. Kraje
jako vySsi uzemné samospravné jednotky realizuji vyznamnou ¢ast rozvojovych aktivit v uzemi a tvofi
klicovou stavebni jednotku tvorby a realizace regionalniho rozvoje v CR. Kraje koordinuji rozvoj svého
uzemniho obvodu, spolupracuji s Ustfednimi spravnimi Ufady statni spravy a koordinuji zajmy obci ve
vécech regionalniho rozvoje.

Obce jsou zakladni jednotkou regionalniho rozvoje. Vytvareji podminky pro zivot i pro podnikani. Jsou
nejcastéjSimi realizatory projektd na podporu regionalniho rozvoje.

Obrazek &. 1: Clenéni CR na kraje a spravni obvody obci s roz$ifenou ptisobnosti

CQ e NUTS 3
Spravni obvod oboe s rozsifenou plsobnosti

(c) GaREP, spol s ro., Brno 2012
Mapavy podklad: Arc CR 500

Po zaniku okresnich ufadl k 31. prosinci 2002 vznikly jako nova spravni Uroven obecni Ufady
s roz$ifenou pusobnosti (ORP), celkem 205, a povéfené obecni urady (POU), celkem 393. Zatimco
okresni Ufady hraly duleZitou roli v regionalnim rozvoji daného Uzemi, tak ORP & POU maiji svoji
pusobnost stanovenou velmi vagné (dil¢i Ukoly s procesem podpory regionalniho rozvoje, soucinnost
s kraji a MMR). ORP provadi ve svém spravnim obvodu vykon statni spravy v pfenesené plsobnosti,
pro fizeni rozvoje Uzemi ale nema Zzadné kompetence.

Dilezitou platformou pro uplatiovani rozvoje ,zdola — nahoru“ jsou rlzné formy meziobecni
spoluprace. V roce 2010 existovalo v CR 555 mikroregiont (dobrovolnych svazkii obci zabyvajicich se
komplexnim rozvojem svého Gzemi). Do ¢&innosti mikroregiond bylo zapojeno cca 86 % obci CR.
Mikroregiony pokryvaji vétsinu uzemi kazdého z kraji CR (mimo obvykle stoji velka mésta). PFistupy
kraju k podpofe mikroregionu se lii. V nékterych krajich jsou vnimany jako dulezita skupina aktérl a
jsou partnery kraje, v jinych krajich jsou zcela opomijeny. Vedle toho existuje i nékolik stovek
»=ucelovych* svazkll obci — v nich obce nejcastéji spolupracuji pfi budovani néjakého typu technické
infrastruktury. V praxi jsou velké rozdily v &innosti jednotlivych svazki obci. Cast z nich plisobi pouze
jako volna podplrna platforma. DalSi skupinu aktéra pasobici v Uzemi tvofi mistni akéni skupiny
(MAS), které pracujici na zakladé metody LEADER a jsou dulezitym aktérem rozvoje na mistni Urovni.
V roce 2013 bylo v Programu rozvoje venkova CR spu$téno opatfeni zaméfené na ziskavani
zku$enosti a pFipravu strategie mistnich partnerstvi. K roku 2013 ptisobi v CR pres 170 MAS.
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2 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast SRR hodnoti situaci Ceské republiky v oblasti regionalniho rozvoje, véetné& jejiho
evropského kontextu. Dokument vychazi z modernich konceptl regionalniho rozvoje uplatiiovanych v
regionalni politice ve vyspélych zemich Evropské unie. V souvislostech analyzuje klicové faktory
regionalniho rozvoje, usporadanych podle jejich vztahu k zakladnim piliftdm (funkcim) regionalni
politiky — regionalni konkurenceschopnosti, pInéni vyrovnavaci funkce a environmentalni udrzitelnosti.
Vzhledem k aktualni situaci se také specificky vénuje problematice vefejné spravy a jeji role pfi
zabezpecovani politiky regionalniho rozvoje.

Analyticka ¢ast je vychozim podkladem pro formulovani zasad regionalni politiky, stanoveni
jejich priorit, opatfeni a nastroji na OdebI 2014-2020, a to v navaznosti na dlouhodobou vizi,
formulovanou jiz v pfedchozim dokumentu® a aktualizovanou v navaznosti na sougasné podminky
regionalniho rozvoje.

Analyza vychazi z podkladl ziskanych vramci hodnoceni dopadlli pfedchoziho a sou€asného
programového obdobi na rozvoj jednotlivych Uzemnich celk(, pribézného monltormgu
socioekonomickych ukazatell a zhodnoceni vysledk Scitani dom, lidu a byt v roce 20112, Kde to
bylo ucelné, Cerpa zostatnlch koncepénich dokumentd na narodni urovni, které byly k terminu
zpracovani k dISpOZICI Znadna &ast rezortnich koncepci ale hodnoti situaci a planuje ginnosti za CR
jako celek, bez hlubsi reflexe regionalnich rozdilG.

Referen¢ni uUrovern hodnoceni je dana moznosti Uzemni identifikace datové zakladny a rozsahem
sledovanych dat v jednotlivych tematickych oblastech. To nejen z hlediska moznosti hodnoceni
aktualniho stavu, ale i metodické kompatibility hodnoceni v asovych fadach.

Zakladni hodnoceni zejména pro potieby srovnani jsou provedena v Urovni kraju. Slouzi jako podklad
pro srovnavani uzemnim celkd v ramci Ceské republiky (NUTS IIl) a také pro mezinarodni srovnani
(NUTS I, ktera jsou skladebné tvoreny z jednotek NUTS llI).

Tam, kde to je mozné, je vybrana &ast dat hodnocena do trovné ORP, nebo obci. Uzemni detail
umoznuje lépe analyzovat probihajici procesy hospodarského a socialniho rozvoje, identifikovat
disparity a jejich vyvoj z hlediska regionalni konkurenceschopnosti, soudrznosti a environmentalni
udrzitelnosti.

2.1 Ceska republika v evropském kontextu

Ceska republika je vnitrozemskym stfedoevropskym statem, vznikla rozdélenim Ceskoslovenska
k 1. lednu 1993. Od 1. kvétna 2004 je Clenem Evropské unie. Mezi 27 staty Evropské unie je s
rozlohou 78 865 km? na 15. misté, poctem obyvatel 10 533 tis. (k 31. 12. 2010) na 12. misté a
hustotou zalidnéni 134 obyvatel na 1 km? zaujima 8. misto. Ceska republika patfi v ramci Evropské
unie mezi ,stfedn&“ rozvinuté staty — vroce 2010 dosahl primér HDP Ceské republiky 73,6 %
priméru EU.

Ekonomickou pozici Ceské republiky a jeji vn&jsi hospodaiské vazby Ize charakterizovat jako vztahy
zemé s relativné malym trhem a velkou otevienosti ekonomiky, ktera je spojena s vysokou
subdodavatelsky podminénou zavislosti na uspésnosti pfedeviim némeckého hospodarstvi.

Poloha Ceské republiky ji pfeduréuje do role tranzitniho statu pro pohyb sluzeb a zboZi zejména v
zapado - vychodnim sméru v oblasti centralni Evropy. Klicovou roli v této funkci sehrava zelezni¢ni a
silni¢ni doprava, letecka doprava a dale Cinnost pfenosové sité energetickych medii. Zcela okrajovou
roli hraje vodni doprava.

Strategle regionalniho rozvoje Ceské republiky 2007 - 2013
Pro Ggely SRR CR byla také v roce 2012 zpracovana podrobna socioekonomicka analyza regionti CR.
® Veskeré dostupné strategické dokumenty Ize najit na adrese: www.databaze-strategii.cz.
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V porovnani se sousednimi staty negativné ovliviiuji podminky rozvoje tranzitni sité pomeérné slozité
orografické poméry, zejména v pohrani¢nich oblastech a technické a kapacitni moznosti vybudované
infrastruktury a to jak v zZelezni¢ni, tak i silnini dopravé. Zejména v silniCni dopravé tyto pfepravni
sméry maji konkurencni alternativu v sousednich zemich (Polsko, Rakousko) a s ohledem na cilové
regiony vyznam Ceské republiky jako tranzitni zemé& oslabuji (tranzit ve sméru Pobaltské staty EU,
Rusko, nebo balkanské zemé EU, Turecko). V disledku integrace zemi EU roste vyznam tranzitu
v severojiznim sméru - propojeni 7 s O
Polska s Rakouskem voblasti [ ' e & '
Moravy (zde je feSenim i
konkurenni  alternativa  pres
zapadni Slovensko). Soucasny
stav Ceské dopravni sité z pohledu
kvality a funk&nosti zdaleka
nedosahuje Urovné puvodnich 15
Clenskych statd EU a je vniman
jako jedna zhlavnich prekazek
dosahovani vyssiho tempa
hospodafského rastu CR.

Pies Ceskou republiku probiha
dalezity transfer energetickych
médii — ropy a zemniho plynu
zRuska do Némecka, vcetné
zajisténi potieb Ceské republiky.
Cinnost tranzitni soustavy byla
zCGasti oslabena v disledku
nespolehlivosti transferu pres treti
zemé. U zemniho plynu byla tato
situace zCasti vyfeSena mj.
vybudovanim pfimého propojeni
mezi Ruskem a Némeckem
s moznosti presmeérovani
pfenosovych toka ve stavajici
soustavé, véetné& napojeni Ceské

republiky na tuto vétev. Obrazek €. 2: HDP na obyvatele v roce 2007 dle PPS

L L . (EU27=100)
V ramci Qre'nosu (?Iektrlcke e”erg'e Pramen: Investovani do budoucnosti Evropy. Pata zprava o
pak Celi CR rostoucim  hospodarské. socialni a tizemni soudrznosti

pozadavkim na vyuzivani

prfenosové soustavy ve sméru Némecko — balkanské staty EU. Naroky na pfenosovou soustavu
vzrostly v disledku rozvoje alternativnich zdroji elektrické energie v Némecku a deficitu zdroju
v balkanskych zemich EU.

V letecké dopravé ma v Ceské republice kli¢ovou pozici leti§té Véaclava Havla v Praze - Ruzyni.
Mezinarodni srovnani jej Fadi podle ro€ni kapacity pfepravy mezi letisté stfedni velikosti.

Z mezinarodné politického hlediska je pozice Ceské republiky v Evrop& vyznamné ovlivnéna
zapojenim do &innosti nadnarodnich spole&enstvi a evropské tizemni spoluprace. Od roku 1991 je CR
spole¢né se Slovenskem, Madarskem a Polskem soulasti tzv. Visegradské skupiny (V4), na jejimz
zakladé probiha dlouholeta intenzivni pfeshraniéni spoluprace. Po pfijeti vSech &tyf zemi do EU jesté
vice vzrostly zahrani¢né-politické aktivity tohoto spolku a skupina se zaméfila na prosazovani
spoluprace a stability v SirSim regionu Stfedni Evropy. Spoluprace s Rakouskem a Slovinskem
probiha v ramci takzvaného Regionalniho partnerstvi, s dalSimi zemémi stfedni a vychodni Evropy
skupina spolupracuje v ramci takzvaného programu V4+. K mnohym aktivitam V4 jsou pfizvany takeé
dal§i zemé&, uzsi spoluprace byla navazana napf. se zemémi Beneluxu ¢&i Japonskem.

Zahrani¢ni spoluprace probiha i v ramci jednotlivych regiont na bilateralni ¢i multilateralni drovni

N

(spoluprace v ramci regionu CENTROPE ¢i existence “regionu Podunaji‘ a dalsi platformy)
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2.2 Zhodnoceni vyvojovych tendenci faktort regionalniho rozvoje

Cilem regionalniho rozvoje je konkurenceschopny region, pfitazlivy pro investory, obyvatele, ktery si
zaroven dokaze uchovat vysokou kvalitu zivotniho prostiedi.

Vychodiskem pro stanoveni zakladnich smérQ regionalniho vyvoje na programové obdobi 2014 —
2020 a v dalSim vyhledu, je analyza klicovych faktor( rozvoje Uuzemi (pfirodni poméry, ekonomika,
obyvatelstvo, struktura osidleni, infrastruktura, vefejna sprava) a jejich syntéza z hlediska dosazeného
stupné ve tfech zakladnich pilifich — ekonomicky rozvoj a regionalni konkurenceschopnost,
Gzemni soudrznost a environmentalni udrzitelnost. Uroveri a synergie faktord v jednotlivych
pilifich ur€uji regionalni konkurenceschopnost daného uUzemi, soulasné jejich vzajemny vztah
signalizuje vyvazenost a mozné problémy v dalSim rozvoji. Zvoleny postup je v souladu s pfistupy
uplatfiovanymi v hodnoceni regionalniho rozvoje v tradi¢nich zemich EU i pfistupy Evropské komise
k regionalni a kohezni politice. Pro ucely detailniho posouzeni bylo hodnoceni provedeno v
urovni regiont NUTS lll, a s vyuzitim vhodné zvolenych metodickych postupu az v urovni ORP.

2.21 Faktory regionalni konkurenceschopnosti

Ekonomicka vykonnost kraju a jeji vyvoj

Ekonomicka vykonnost regionu je vysledkem plsobeni fady faktorli, navazanych na mistni,
specifické podminky, historii vyvoje ekonomické zakladny daného regionu a jeho schopnost reagovat
na vnéjsi podnéty (inovace). Je charakterizovana tvorbou HDP v pfepocCtu na jednoho obyvatele.
Uvedeny indikator je vztahem celkového objemu vytvofeného HDP k poctu vSech trvale bydlicich
obyvatel daného uzemi. Jeho vyhodou je, Ze pocita s potem obyvatel, ktery je relativné snadno
Zjistitelny, a to i v mezinarodnim kontextu. Za nedostatek Ize naopak povazovat to, Ze nepocita jen s
vykonem ekonomicky aktivnich obc¢an(, ale vypocet mize byt vyrazné ovlivnén bilanci dojizdky a
vyjizdky za praci do a mimo dany region.

Regionalni HDP pfedstavuje hodnotu statkl a sluzeb, které byly v daném regionu vyprodukovany. Je
syntetickym ukazatelem, ktery vyjadiuje ekonomickou vykonnost daného uzemi.

Vykonnostn& (v produkci HDP na 1 obyvatele) zaujiméa prvni pozici v Ceské republice Praha.
Vykazuje zhruba 2.5-3x vy$8i vykonnost nez ostatni kraje Ceské republiky (216.5 bodu v roce 2010,
kde primér CR je 100 bod(), kdyZ po mirném poklesu v roce 2009 jeji vykonnost dale mirné roste.
V pfipadé stabilnich podminek, Ize pfedpokladat udrzeni tohoto trendu, stejné tak i dale se zvySujici
dominanci vugci ostatnim krajum, s pfesahem pfes programové obdobi 2020.

Postaveni Prahy v ekonomice CR je dano jeji jedineénou pozici v ramci sidelni struktury Ceské
republiky. Objektivné ji Ize porovnavat pouze s centry obdobné velikosti v ramci EU (méstské regiony
obvykle srovnani v ramci NUTS lll v EU 27 — 47. misto, v rdmci NUTS Il 6. misto), neZ s ostatnimi kraji
Ceské republiky. | kdyz mira ekonomické vykonnosti Prahy je z&asti ovlivnéna pouZitou metodikou
vypoctu regionalniho HDP, vysledky odpovidaji postaveni srovnatelnych mést v EU27. Vyjimecné
postaveni Prahy, ve vazbé na ekonomickou vykonnost, je ovlivnéno zejména tim, Ze:

— jedna se o centralni méstsky region, se vSemi jeho vlastnostmi (j. vysoce urbanizovany
prostor, s vysokou hustotou zalidnéni),

— Uzemi regionu je vymezeno hranicemi mésta, nezahrnuje ani bezprostfedni okoli, které je
jeho spadovou oblasti. Pfitom denni dojizdka €inni podil cca 18 % vSech ekonomicky
aktivnich obyvatel Prahy — StfedoCesky kraj tak z€asti pfispiva k vysoké ekonomické
vykonnosti Prahy, sam vysokou vyjizdkou za praci do Prahy v dusledku metodiky vypoctu
HDP ztraci,

— jedna se o region s koncentraci hrubé pfidané hodnoty, vytvofené sektorem vlady;
koncentraci vétsiny bonitnich odvétvi sluzeb (penéznictvi, pojisStovnictvi, telekomunikace),

— je zde soustfedén vyznamny podil mezinarodné akceptovanych védecko-vyzkumnych
instituci a vysokych skol,

— jsou zde lokalizovany ustfedi zahrani¢nich a nadnarodnich firem s celostatni plsobnosti,

— zahrnuje vysoky podil cizincl zijicich a pracujicich v Praze (cca 148 tis., tj. 35 % cizincud
v CR v roce 2009, na zamé&stnanosti se v témze roce podileli v Praze 9 %)
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Z hlediska regionalni politiky je podstatné, Ze pomér ekonomického vykonu na jednoho obyvatele, ve
srovnani nejvykonnéjSiho regionu k primeéru celostatniho HDP na obyvatele, neni v pfipadé Prahy,
v porovnani s jinymi zemémi EU, nijak mimofadny a mirné pfesahuje nadprimér EU.

Ekonomicka vykonnost ostatnich kraji Ceské republiky, mé&feno v HDP na 1 obyvatele se
pohybovala v roce 2010 v rozpéti 57,6—74,5 bodu (kde EU=100, v pfipadé Karlovarského, respektive
Jihomoravského kraje). Rozdily vykonnosti ekonomiky mezi jednotlivymi kraji nejsou zasadni a souvisi
predevSim s odvétvovou strukturou hospodarstvi na Uzemi kraje a probihajicimi zménami v této
strukture.

Na rozdil od dlouhodobé rostouci ekonomické vykonnosti Prahy, ktera je dana predevSim rlstem
v oblasti penéznictvi a sluzeb a stavebni vyroby, vyvoj u kraju neni jednoznaény. To svédci o pomérné
komplikovaném a ne zcela kontinualnim vyvaoji.

Skutecny kontinualni rist vykonnosti dosahoval jen Zlinsky kraj (rust z relativné nizkého zakladu, jeho
propad v roce 2010 byl ale relativné velmi silny), dlouhodoby pokles pak Karlovarsky, Plzefsky a
Liberecky (dopady krize, komplikovany vyvoj v ramci strukturalni zmén, v pfipadé Karlovarského kraje
nedostatecné substituce zanikajicich vyrob a postupny utlum téZzebniho pramyslu). Z hlediska podilu
jednotlivych kraju na tvorbé HDP, se proporce mezi jednotlivymi kraji pfili§ neméni. Je to dano
predevsim tim, ze od roku 2005 se neuskutecCnily takové zasadni investice, ani strukturalni zmény,
které by vzajemné relace mezi kraji vyznamné zménily.

Z udajl o tvorbé HDP v dvacetileté fadé a z hodnoceni vyvoje HDP v letech 2005-2010 a vy$e HDP
na 1 obyvatele vyplyva, Ze:

- v Praze (cca 25 % HDP) a dal$ich tfech krajich (StredoCeském 10.7 %, Jihomoravském 10,3
% a Moravskoslezském 9,8 %) je tvofeno vice jak 55 % HDP CR,

— po relativné rychlych zménach v pribéhu devadesatych let (silné posilovala pozice Prahy,
oslabovaly dfive ekonomicky silné regiony) je tato relace po roce 2000 dlouhodobé
zachovana. Lze pfedpokladat, Zze bez strukturalnich zmén a zvySeni dynamiky ekonomického
rozvoje v ostatnich krajich budou vySe uvedené regiony nadale posilovat, predevsim
v zavislosti na ekonomickém vyvoji v potencialné rizikovéjSim Moravskoslezském kraji
(potencial velkého rozvoje, vysokeé riziko dopadu krize),

— z pohledu regionalni politiky je uritym pozitivem zpomaleni procesu rozevirani niizek mezi
Prahou a ostatnimi kraji.

Tabulka €. 1: Regionalni HDP na 1 obyvatele (EU27 =100, v %)

Uzemi 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ceska republika 68,3 75,8 76,9 79,8 81,0 82,2 79,6
Praha 133,6 | 159,2 | 161,8 | 170,9 | 175,1 | 1755 | 172,3
StfedocCesky kraj 65,4 69,0 72,1 74,4 74,9 73,6 71,6
JihoGesky kraj 63,7 68,7 69,4 69,1 67,7 70,7 68,0
Plzersky kraj 63,6 71,8 73,2 73,9 69,2 71,3 68,0
Karlovarsky kraj 59,5 59,1 57,4 59,1 58,0 60,8 57,6
Ustecky kraj 56,5 62,3 63,0 64,3 64,9 69,0 66,4
Liberecky kraj 61,6 62,9 62,5 61,7 60,8 61,2 59,5
Kralovéhradecky kraj 64,9 65,9 65,2 67,9 68,8 71,4 68,5
Pardubicky kraj 58,8 62,2 64,3 66,9 66,0 66,4 62,9
Kraj Vysocina 57,0 63,4 64,4 67,0 65,0 67,6 64,9
Jihomoravsky kraj 62,9 68,4 70,0 73,1 76,3 77,7 74,5
Olomoucky kraj 54,3 57,0 56,8 59,0 60,5 61,9 60,1
Zlinsky kraj 57,2 61,1 62,5 64,9 68,8 70,6 66,8
Moravskoslezsky kraj 53,4 64,4 64,0 66,9 69,1 67,6 65,9

Zdroj: CSU — Regionalni téty

Z hlediska vnitrostatniho i mezinarodni srovnani je dllezité porovnani regiont CR prostfednictvim
regionalniho HDP na 1 obyvatele, pfepocteno v parité kupni sily, kde EU27=100. Tento pfepocet
umozfiuje porovnat jednotlivé regiony mezi sebou a to jak vramci CR, tak i s obdobnymi regiony
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vramci EU27. SoucCasné tento ukazatel je dulezitym kritériem, z hlediska naroku na pomoc
poskytovanou prostfednictvim hlavniho cile politiky soudrznosti (pod 75 % priméru HDP/1 obyvatele
zemi EU27). V podminkach Ceské republiky jsou to v8echny regiony v trovni region(i soudrznosti
(NUTS 1) s vyjimkou Prahy (nejsiln&j$i region NUTS Il Stfedni Cechy, nejslabsi Severovychod). Pfi
porovnani na urovni kraji CR (NUTS 1) je zfejmé, Ze jednotky NUTS Il nejsou vnitiné homogenni. Pfi
porovnavani vykonnosti jednotlivych kraji se k hranici 75 % blizi StfedoCesky a Jihomoravsky kraj,
vykonnostné nejslabsimi kraji jsou Olomoucky, Liberecky a Karlovarsky kraj. Pfi zachovani stavajiciho
tempa vykonnosti je pravdépodobné, Ze pfistim planovacim obdobi (ke konci planovaciho obdobi
2020) presahne hranici 75 % Jihomoravsky kraj, s urcitymi vyhradami StfedoCesky kraj (spiSe
stagnace - zde je dynamika vyvoje vykonnosti Uzce svazana dominantné s vyrobou automobild,
v ramci kraje nelze prfedpokladat v této oblasti ve vyhledu po roce 2020 zasadni zmény) a mirou
vzajemné kooperace s Prahou.

Lidské zdroje

O ekonomickém uUspéchu regionu rozhoduje to, jakym zplsobem dokaze vyuzivat velké spektrum
zdroju, které ma k dispozici. Klicovou roli vtomto sméru hraji lidské zdroje, kdy jejich flexibilita,
ekonomické impulsy. Pokud jsou mistni obyvatelé tyto impulsy schopni vyuzit pro valorizaci lokalnich
(resp. regionalnich) zdrojl, ma region velké Sance pro Uspéch v globalni konkurenci.

Na druhou stranu neni nezbytné pFizpasobit se tomuto modelu ve véech krajich CR a sousttedit sv(j
rozvoj jen na klicova odvétvi a v sou¢asné dobé prosperujici obory.

Lidské zdroje jsou v rdmci republiky rozdéleny nerovhomérné. Jejich rozmisténi je vazano do znacné
miry, zejména u mladSich vékovych skupin, na nabidku pracovnich pfilezitosti — s ohledem na
kvantitu i kvalitu.

Obrazek &. 3: Podil osob s VS vzdélanim v populaci 15 az 64 let v SO ORP v roce 2011

Podil osob s VS vzdélanim v populaci 15 aZ 64 let v SO ORP v roce 2011

CR Hranice kaje Hodnota podilu
~ Hranice spravniho obvodu obce 8%
) s roz&ifenou pisobnosti “ pod
O BD-99%
100-11.9%
O 120-140%

O naiaw

R Pramen: CSU, SLDB

— Nejvyssi kvalita lidského kapitalu se soustfeduje do méstskych, pfedevSim metropolitnich
oblasti, kde multiplikacni efekty a bohata struktura pracovnich pfilezitosti poskytuji vysoké
Sance volby vhodného zaméstnani a realného uplatnéni na pracovnim trhu. Rozmisténi
lidskych zdroji v uzemi je vysledkem procesu dlouhodobého vyvoje ekonomické zakladny a
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zasadnim zplsobem ovlivnéno kladnymi, nebo zapornymi rozvojovymi impulsy v jednotlivych
Castech uzemi. | pfes tradi¢né nizSi mobilitu pracovni sily v Ceské republice se v migracnich
proudech odrazi i mira regionalni konkurenceschopnosti.

- Pfirozenymi hnacimi motory ekonomiky daného statu, tedy i Ceské republiky, jsou metropolitni
nebo silné urbanizované regiony, tedy regiony, v nichz se koncentruje dominantni podil
lidskych zdroju.

Jejich vyznam a pozice se vSak dynamicky v pribéhu nékolika let po roce 1989* méni v dusledku
strukturalnich zmén. V Ceské republice je to zejména rozdil mezi prib&hem strukturalnich zmén v
Moravskoslezském kraji a Karlovarském a Usteckém kraji — tyto regiony jsou dlouhodobé fazeny mezi
hospodafsky slabé a strukturalné postizené regiony. Nevhodna transformace ekonomiky a dalSi
strukturalni zmény se v dlouhodobém horizontu nepfiznivé projevily na vzdélanostni strukture
v Karlovarském a Usteckém kraji mj. i v odlivu ,mozka* (velmi nizky podil vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva). | kdyz tento odliv je zfejmé jesté podporfen relativni blizkosti atraktivniho regionu
stfednich Cech a Prahy (pfipadné moznosti uplatnéni na trhu EU), dopady odlivu dale prohlubuiji
souvisejici degradacni procesy i v dalSich oblastech socioekonomické struktury, které se projevuji
ubytkem poctu obyvatel, klesajici cenou nemovitosti, snizenou schopnosti téchto regiond vyuzit mistni
zdroje pro tvorbu novych pracovnich mist &i v neposledni fadé v podminkach pro rozvoj oblanské
spole€nosti. V porovnani se severoCeskou oblasti je proces transformace strukturdlné postizené
oblasti Moravskoslezského kraje Uspé&3néjsi, kde se i sohledem na koncentraci obyvatel,
institucionalni zazemi v oblasti vyzkumu a vysokého Skolstvi podafilo udrzet pfiznivou vzdélanostni
strukturu.

Zastaveni negativnich procesli v obou regionech je jednoznac¢né podminéno zlepSenim nabidky
pracovnich pfilezitosti, jak ve strukture, tak i v celkovém objemu.

Jako problematicky se jevi také nesoulad mezi kvantitativni, ale i kvalitativni nabidkou a
poptavkou pracovni sily zejména na mikroregionalnich trzich prace. K odstranéni tohoto nedostatku
je nutné vyuziti SirSiho spektra nastroju od posileni aktivnich politik zaméstnanosti, optimalizace
oborové struktury na stfednich a vysokych Skolach, podpory dalsiho vzdélavani, po zvySeni investi¢ni
atraktivity problémovych regionud a aktivizace mistniho obyvatelstva.

Odvétvova struktura

V odvétvové struktufe se promita potencial regionalni konkurenceschopnosti, ale souCasné jeji
struktura signalizuje moznou nestabilitu vyvoje regionu, jeho labilitu a zavislost na relativné malém
okruhu impulstl. Z tohoto hlediska po&ina vyznamna &ast regiont CR byt vysoce specializovanych a
zavislych na kooperaci s dynamicky se rozvijejicim automobilovym priamyslem. Naopak relativni
zaostavani je spojeno s vyrobni zakladnou postavenou na tradiCni téZzbé& surovin, neinovovaném
tézkém pramyslu (Severozapad, Morava a Slezsko). Vyznamnym strukturalnim problémem Ceské
republiky z hlediska daldiho vyvoje je v porovnani s ostatnimi hospodarsky vyspélymi staty EU vysoky
podil zpracovatelského primyslu ve struktufe narodniho hospodarstvi.

Dilezitym odvétvim, které mlze pomoci iniciovat hospodarsky rozvoj pfedevsim ve stabilizovanych a
perifernich oblastech je cestovni ruch. Toto odvétvi pro svij rozvoj vyuziva jak pfirodni potencial,
kulturni pamatky, tak pfirodni zdroje v izemi. Rada oblasti cestovniho ruchu leZi ve stabilizovanych,
v nékterych pfipadech i perifernich oblastech vymezenych zakladni typologii Ceské republiky.
Z pohledu regionalni politiky toto odvétvi, vedle dalSich efektd, je pravé v téchto oblastech dulezitym
generatorem pracovnich pfileZitosti.

Pfimé zahranicni investice

Integrace Ceské republiky do vysoce proménlivé globalni ekonomiky klade vysoké naroky na
schopnost podnikd inovovat, pfizplsobovat se aktualnim trenddm a vyuzivat novych znalosti a
informaci. Velky pfiliv investort v devadesatych letech a na poc¢atku tohoto stoleti vedl nejen ke vzniku
novych pracovnich mist, ale také k Sifeni nové firemni kultury postavené na ddrazu na znalosti
zaméstnancu. Pfimé zahraniéni investice sméfovaly pfedevsim do Prahy (949 tis. KE na obyvatele),
o0 mnoho méné do StfedoCeského kraje. Nejméné atraktivnim regionem pro zahranicni investice byl

* viz. Analyza — regionalni konkurenceschopnost str. 15
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mezi roky 2000—-2009 Olomoucky kraj (52 tis. KE na obyvatele). Pfichod zahrani¢nich investord ma
pozitivni vliv na ekonomiku, z hlediska struktury novych pracovnich mist je jeho vliv velmi
diferencovany. Pfimé investice v Praze znamenaly prudky rist pozice Prahy s pozadavky na vysoce
kvalifikovanou pracovni silu, naopak v fadé dalSich oblasti zahrani¢ni investofi vyuzivaji relativné
levnou, nekvalifikovanou pracovni silu. Navic mnoho z téchto podnikd lokalizovalo v Ceské republice
jen svou produkéni ¢ast bez dalsi lokalizace rozhodovacich pravomoci, coz signalizuje moznost
snadného pfesunu vyrob do zemi s nizSimi naklady na pracovni silu podle momentalni rentability
alokované vyroby.

Doprava

Geograficka poloha a s ni spojena dopravni dostupnost a obsluznost dotvareji pfedpoklady pro rozvoj
ekonomickych aktivit a dosaZeni regionalni konkurenceschopnosti. Vyznam geografické polohy i
dopravni dostupnosti dlouhodobé& klesa v souvislosti s relativnim poklesem ceny dopravy a do
popfedi se dostavaji spiSe kvalitativni aspekty konkurenceschopnosti. Pfesto doprava ma v ramci
Ceské republiky pro nastartovani fady regiond velmi vyznamnou roli:

» Za hlavni a ur€ujici druh dopravy, s nimz Ize spojovat pojem regionalni konkurenceschopnost
Ize oznadit zejména silniéni dopravu. Zakladni silniéni sit Ceské republiky je pomé&rné husta
(zejména komunikace 1. az lll. tfidy), z €asti v provozné neuspokojivém stavu. To vedle pozitiv
v podobé dostate¢né dopravni prostupnosti Uzemi pfinasi i vyznamna negativa v podobé
vysokych nakladll na jeji provoz (udrzba, rekonstrukce). Kvantitativni rozsah silniéni sité se
proti obdobi 2007-13 vyznamnéji nezménil (cca 55 tis. km). Pro silni¢ni sit' je charakteristické
koncentrické uspofadani, s vyznamnou vazbou hlavnich komunikaci na Prahu, dale s
propojenim Cech a Moravy pfes Brno na Ostravu v zapadovychodnim a severojizni sméru a
adekvatnim napojenim Ceské republiky na okolni staty. Nejvy$si intenzita silniéni dopravy
v CR je na patefnich komunikacich a hlavnich komunikacich na tzemi velkych mést. Intenzita
dopravy kontinualné rostla od roku 1989, jeji rGst byl ¢asteéné zpomalen az zastaven
ekonomickou krizi, jez se proménuje v ekonomickou recesi. Pokles Ize sledovat zejména u
nakladni dopravy (pokles mize byt z&asti ovlivnén zménou metodiky). V letech 2007-13 doslo
k vyznamnym zménam v kategorizaci jednotlivych silni€nich komunikaci zejména vy3siho
fadu (dalnice a rychlostni silnice), které maji vyznamny vliv na konkurenceschopnost regionu.
V tomto obdobi byly vybudovany dil¢i Useky kliCovych patefnich komunikaci. Doslo ke
kapacitnimu propojeni dalni¢nich komunikaci D1 a D5 v jizni oblasti Prahy, stale se nepodafilo
dokongit vyznamné spojeni Prahy severozapadnim smérem (Usti nad Labem, Drazdany),
jehoz dokonéeni je nezbytné. Bylo témér dokonceno spojeni Prahy s Ostravou s vyjimkou
Useku tvoficiho obchvat Prerova. Z hlediska ucelenosti nadfazené sité silniéni infrastruktury je
nutné co nejrychleji dobudovat PraZsky okruh, zajistit alternativni propojeni Cech a Moravy
pomoci rychlostni silnice R35 (spojeni zapadovychodniho sméru), pokracovat ve vystavbé
dalnici D3 (rozestavény jsou pouze dil¢i uUseky)a rychlostni silnice R3. Pro obsluhu
severovychodni &asti Cech se jevi jako opodstatnéné pokragovat ve vystavbé D11/R11. Jako
potfebné se ukazuje téZ zlepSeni parametrl spojeni v planovanych trasach R43 (severojizni
smér), R52 ve sméru do Rakouska a ve sméru Karlovy Vary — Cheb — Marktredwitz ve
Spolkové republice Némecko (dalnice A93) — trasa planované R6.

» Stupen vyspélosti v oblasti letecké dopravy daného statu velmi vyznamné rozhoduje o jeho
mezinarodni konkurenceschopnosti. Do té vyznamné promlouva pouze jediné letisté
v republice Letisté Vaclava Havla - Praha — Ruzyné, které je s cca 11-12 mil. roCné
odbavenymi cestujicimi srovnatelné s konkurencnimi letiSti ve stfedoevropském prostoru.
Dal§i mezinarodni leti§té v CR (Brno, Ostrava, Karlovy Vary, Pardubice) stale nemaiji takovy
vyznam, i pfestoZze se jim v poslednich letech podafilo pfilakat nékolik nizkonakladovych
dopravc.
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Obrazek &. 4: Dalniéni sit v Ceské republice
Dainice a rychlostni silnice 8 ceskedalnice.cz

Btaws 1,1, 2013
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» Diky masivnimu rozvoji automobilismu a silni¢ni a nakladni dopravy se postupné meéni a klesa
vyznam zelezniéni dopravy, a to zejména v oblasti regionalni konkurenceschopnosti (napf.
pro pfepravu zbozi). Pro tu jsou vyznamné zejména tranzitni Zelezni¢ni Kkoridory
mezinarodniho vyznamu a dalkové traté, a to jak z hlediska pfepravy nakladd, tak zejména
osob. V Ceské republice jsou &tyfi (I. — IV.) tranzitni koridory, ale ani jeden neni veden po
vysokorychlostni trati (VRT), jak je tomu obvyklé napf. v zapadni Evropé. | pfes tuto
skute¢nost lze vSak za prioritni Ukol povazovat potfebu dokoncéeni chybéjicich Useku
tranzitnich Zelezni¢nich koridor(i a dals$i zlepSovani jejich parametrli a kapacity v pfipadé, Ze
se vystavba novych rychlych Zelezninich spojeni ukéze jako nedosazitelna ve stfednédobém
horizontu.

> Regionalni Zzelezni¢ni traté jsou vyznamnou soucasti dopravni obsluhy Uzemi a
integrovanych dopravnich systém( v zazemi velkych mést a dllezitym faktorem dopravni
obsluhy v perifernich regionech Ceské republiky. Na té&chto tratich jsou ale nutné vyznamné
zasahy do zlepS$eni jejich technického stavu a zabezpecovacich zafizeni. Vzhledem k vysoké
hustoté ZelezniCni sité, klesajicimu vyuziti pfedevSim regionalnich trati, vysokym fixnim
nakladiim na jejich udrzbu, je nutné pocitat s pokracujicim ruSenim provozu, popfipadé
s likvidaci nékterych malo vyuzivanych usekd.

— Vodni doprava se i pfes svUj vyznamny ekologicky provoz podili na celkové vykonnosti
dopravy v CR velmi zanedbatelng, coZ je ¢astecné dano omezenou splavnosti a ¢asteéné jeji
nekonkurenceschopnosti vUci ostatnim typdm dopravy. Jisty potencial v sobé skryva pouze
labska vodni cesta a také nékteré useky dalSich vodnich toku pro rozvoj cestovniho ruchu.

— Vyznamnou roli pfi rozvoji rdznorodych typl regionl a jejich konkurenceschopnosti v oblasti
lidskych zdroju v soucasnosti sehravaji integrované dopravni systémy (IDS). IDS zazily
vyznamny vzestup zejména v této posledni dekadé. V sou€asnosti se podafilo tento systém
vybudovat jiz ve vétsiné kraju, i kdyz s rizné rozvinutym stupném integrace.

— Vyznamnym dopliikem a zaroven alternativou vG¢i individualni automobilové dopravé ve
méstech a jejich zazemi je doprava cyklisticka. Stava se i velmi dulezitym prvkem oblasti
cestovniho ruchu. | pfes vyznamny rozvoj turistickych cyklostezek, cyklostezek uréenych pro
dopravu do zaméstnani a do skol, je ale jejich sit’ stédle nedostatena. Jejich budovani &asto
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narazi na nevyreSené vlastnické vztahy k pozemkim, slozité trasovani ¢i komplikovany terén
zvySujici naklady na jejich vystavbu apod.

Specifickou soudasti regionalni konkurenceschopnosti je odvétvi cestovniho ruchu. Cestovni ruch je
prostorové velmi diferencovanym jevem. Uplatfiuje se pouze ve vybranych regionech a lokalitach s
pfiznivymi podminkami pro jeho rozvoj. | proto zde funguji ponékud jiné zakonitosti, nez v ostatnich
odvétvich narodniho hospodarstvi (faktory, které ovliviiuji jeho lokalizaci a rozvoj jsou odliSné).
Vysledkem je schopnost cestovniho ruchu pfispivat k omezovani vzniku socioekonomickych disparit v
uzemi (regiony v perifernich uzemich, horské oblasti apod.). Z pohledu regionalniho rozvoje jsou
dalezitym specifikem cestovniho ruchu silngjsi vnitro-regionalni vazby aktér(, jez vedou k relativné
niz§im unikdm finanénich prostfedk( z regionu. DUvodem je komplexita a provazanost produktu
cestovniho ruchu. Pro fadu regiont cestovni ruch predstavuje dlouhodobé jediny potencial jejich
rozvoje infrastruktury, podnikani a zaméstnanosti. PfFitaZlivost destinaci cestovniho ruchu pro
navstévniky je primarné dana atraktivitou pfirodniho a socio-kulturniho prostfedi. Pfirodni a kulturni
hodnoty jsou zakladem nabidky vétsiny destinaci v CR. Pé&e o tyto hodnoty je tedy v zajmu
cestovniho ruchu jako takového. Uplathovani principt udrzitelného rozvoje v oblasti cestovniho ruchu
je vice nez dulezité. Cestovni ruch tedy umozriuje rozvijet a zhodnocovat pfirodni a kulturné-historicky
potencial danych mist, ktery by bez cestovniho ruchu zlstal v pfevazné mife nevyuzit.

V Ceské republice je odvétvi cestovniho ruchu zatim vnimano jako méné dlezZité v porovnani s jinymi
odvétvimi, pfestoze pfimé vykony cestovniho ruchu dosahuji necelych 3 % HDP (pfes 104 mid. K&
ro¢né), ale podstatny je zprostfedkovany vliv cestovniho ruchu na vykonnost dalSich odvétvi. Podle
odhadd WTTC Ize pfimé a nepfimé efekty cestovniho ruchu celkové vygislit na 307,3 mlid. K& (8 %).
Cestovni ruch zaméstnava vice nez 235 tis. osob, cozZ je o néco méné nez ve zdravotnictvi, ale vice
nez napf. v zemédélstvi. Pravé schopnost generovat zaméstnanost je velmi zajimavou a cennou
vlastnosti cestovniho ruchu.

Navstévnost jednotlivych regiont Ceské republiky je velmi vyrazné ovlivnéna navstévnosti Prahy,
ktera jednozna¢né dominuje a az s vyznamnym odstupem jsou navstévovana dalSi uzemi. Vedle
navstévnosti rozhoduje o ekonomickych dopadech cestovniho ruchu také skladba ubytovacich kapacit
v Uzemi, nebo doba pobytu navstévnikd. Nejdelsi Cas travi turisté v Karlovarském kraji a naopak
v CR stoji vcesté zejména nedostatky v kvalité zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho
ruchu, primarniho potencialu cestovniho ruchu (pfirodni a kulturni) a kvalité pracovni sily (nedostatek
kvalifikace — napf. obdobné i jazykové). Rozhodujicim problémem tohoto odvétvi je v CR absence
jednotné funkéni organizacni, coz vede k nizké mife uplathovani princip destinaéniho managementu,
tedy partnerstvi mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem. V souCasné dobé je prekazkou vykonu
¢innosti destinacnich managementl a provazanosti realizovanych aktivit slozita organizacni struktura,
nejasné zarazeni destinaci do jednotlivych Urovni a nedostatec¢na specifikace ukoll / kompetenci
destinaCnich spole¢nosti na jednotlivych urovnich, nejsou nastaveny mechanizmy komunikace a
spoluprace mezi jednotlivymi DMO v ramci Urovné ani mezi urovnémi — nedochazi tak ke koordinaci
aktivit — snizuje se tak jejich efektivita a efektivita vynaloZzenych zdroji. Tato skutecnost vede
k nedostate¢né tvorbé komplexnich produktd cestovniho ruchu, nizké uc¢innosti marketingu destinaci a
nizké kvality poskytovanych sluzeb, jez je doprovazené neefektivnim vyuzivanim finanénich
prostredkd.

Inovace a technologie

Efektivni fungovani systému vyzkumu a inovaci, je kliCovym pilifem rozvoje ekonomické
prosperity, konkurenceschopnosti statu a jeho regionl. Podstatna je pfitom trvala a intenzivni
interakce obou systém.

Efektivni a kvalitni vyzkum je primarnim zdrojem novych znalosti. RozSifuje dosazitelné
technologické moznosti vyuzitelné pro inovace, pfitom zakladni podminkou pro ekonomické
zhodnoceni dosazenych védecko-vyzkumnych poznatkl je rozvinuta spoluprace firem s vyzkumnymi
institucemi a propojeni této spoluprace do oblasti vzdélavani a profesni pfipravy. Kvalitni vyzkum je
podminén moderni (tzn. globalné konkurenceschopnou) vyzkumnou infrastrukturou, kvalitnimi lidskymi
zdroji, internacionalizaci vyzkumu (jak z hlediska slozeni tymU jednotlivych instituci, tak z hlediska
mezinarodni spoluprace se Spi¢kovymi partnery), koncentraci kapacit a zdroju na obory peclivé
vybrané v souladu s konceptem inteligentni specializace. Pro ¢&esky vyzkum jako celek je
charakteristicky pomérné Siroky tematicky rozsah, pfitom jen relativné mald &ast vyzkumu vytvari
skute&né 3pickové, excelentni vysledky. Vykonnost vyzkumu méfena publikaéni &innosti se sice
v prubéhu let postupné zlepSuje. Jedna se vSak spiSe o kvantitativni nez kvalitativni narUst.
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V porovnani s EU27 je v CR podstatné niz&i poget vyzkumnych pracovniku, ktery je patrny ve vSech
sektorech. Chybi mladsi vyzkumni pracovnici v rozmezi 30 az 34 let, a to prakticky ve vSech oborech.
Pretrvava nizka mobilita vyzkumnych pracovnik(l, a to nejen mezi vefejnym a podnikovym sektorem,
ale i mezi VaV institucemi. Ve srovnani s inovaéné vyspélymi zemémi EU-15 dosahuje CR z
hlediska zaméstnanosti ve VaV velmi nizkych hodnot (napf. pouze 42 % zaméstnanosti ve Finsku).
PoCet zaméstnancli VaV mezirocné sice narlista, ale ani absolutni polet a jejich zastoupeni na
zaméstnané populaci nedosahuje priméru EU-27. V CR bylo v roce 2010 zamé&stnano vice nez 43 tis.
fyzickych osob ve VaV .

Rozvoj inovaénich aktivit firem a efektivni transfer znalosti a technologii (zavisly na rozvinuté
spolupraci mezi podniky a vyzkumnymi institucemi), v€etné prenosu inovaci ze zahrani€i musi byt
nedilnou soucasti tohoto systému. Rozvoj v tomto kontextu Ize chapat jak ve smyslu kvantitativnim
(vice firem), tak kvalitativnim (dosazeni vy$Si urovné inovaci) - optimalni feSeni - u co nejvétSiho poctu
podnikl dosahnout co nejvy$Si miry inovaci. Funkéni inovaéni systém vyzaduje silnou inovacni
poptavku (v kvantité i kvalité), aby mohl byt plné vyuzit komeréni potencial vyzkumné sféry. Tento
potencial je ale do znacné miry ovlivnén mirou subdodavatelské spoluprace, mirou podfizeni nebo
samostatnosti kazdého jednotlivého podniku. Z tohoto hlediska je pomérné& znaénou nevyhodou CR
vysoka mira podfizenosti firem a jejich zavislosti na zahraniénim partnerovi. Z hlediska posilovani
konkurenceschopnosti je proto dilezita podpora inovacni schopnosti domacich firem, snizovani podild
subdodavatelsky orientované primyslové vyroby, (zejména) jednomu pfijemci, a rozvoj inovacné
orientovanych firem. Soucéasny stav spoluprace vysokych 3kol a dalSich vefejnych vyzkumnych
instituci s ekonomickou sférou Ize charakterizovat jako oboustranné rezervovany. V porovnani
zemi EU27 je sice CR na urovni ltalie, nejlepsi z Visegradské &tyrky, ale stale relativng daleko za
nejvyspélejSimi zemémi EU15 (Blazek 2012). Zapojeni ¢eskych vyzkumnych tymu a podniki do
evropskych programt spoluprace ve vyzkumu a vyvoji je relativné nizké. Ceské subjekty jsou
malo aktivni pfi pfipravé navrhu projektd. To se mimo jiné odrazi v nizkém poctu ¢eskych koordinatort
mezinarodnich projektd podporovanych z evropskych programu. Jednotlivé vyzkumné organizace
zpravidla nemaji vlastni strategii pro rozvoj této spoluprace.

DalSi jsou pak faktory, které omezuji vyslednou uzitnou hodnotu védeckych vystupu, tedy i redlnou
moznost jejich aplikace v ekonomické sféfe, jez maji obecnou platnost a které vyzaduji systémova
feSeni v oblasti podpory védy, vyzkumu a Sifeni inovaci - napf. nizky pocet svétové uznavanych
védeckych osobnosti, neexistence S$pic¢kovych partnerl ze soukromého sektoru, vysoky stuperi
subdodavatelské vyroby v CR s omezenymi poZadavky na vyuZiti védeckych poznatkd, nedostate¢né
pFistrojové vybaveni, celoZivotni kariéra védecko-pedagogickych pracovnik(i v ramci jedné VS, nizka
drovefi managementu znalosti, apod. Cast téchto faktor je do znadné miry také divodem
nedostate¢ného zapojovani ¢eskych vyzkumnych instituci, nebo jejich tymi do mezinarodnich
vyzkumnych projektd a omezeny inovacni potencial ekonomické sféry. Za zakladni systémova
opatfeni pro zlepSeni stavu lze povazovat zlepSeni systému vzajemného propojeni a spoluprace
mezi vyzkumnymi pracovisti a podniky s cilem zvysit uplatnéni vysledk( vyzkumu a vyvoje v
aplikované sféfe. Je nutné dosahnout zlepSeni v oblasti fizeni a hodnoceni systému podpory
vyzkumu a vyvoje z verejnych zdroji a zvySeni efektivity vefejnych zdrojl. Pfi rozhodovani o
smérovani vyzkumu je nutné vice klast diiraz na dosahovani na jedné strané excelentnich védeckych
vysledk(l evropské, pfip. svétové Urovné, na strané druhé ddraz na jejich konkrétni vyznamné pfinosy
pro ¢innost firem ¢&i vybranych oblasti vefejné sféry.

Tabulka é. 2: Disparity faktord a vystupt VVI mezi kraji Ceské republiky

Kraj AL Vystup
1 2 3 4
HI. m. Praha 0,89 0,84 1,00 0,71 0,86
Liberecky 0,43 0,58 0,37 0,62 0,5
StredoCesky 0,73 0,57 0,44 0,78 0,63
Pardubicky 0,45 0,67 0,34 0,74 0,55
Zlinsky 0,29 0,45 0,42 0,54 0,425
Kralovéhradecky 0,37 0,43 0,45 0,43 0,42
Moravskoslezsky 0,34 0,38 0,34 0,42 0,37
Jihomoravsky 0,87 0,86 088 0,67 0,82
Plzensky 0,48 0,48 0,37 0,40 0,4325
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Kraj Faktor Vystup
Olomoucky 0,46 0,38 0,43 0,27 0,385
Ustecky 0,14 0,15 0,09 0,23 0,1525
Vysocina 0,10 0,22 0,14 0,33 0,1975
JihoCesky 0,53 0,47 0,37 0,26 0,4075
Karlovarsky 0,00 0,00 0,01 0,00 0,0025

Zdroj: vlastni zpracovani; zdroj dat CSU, Ustav pro informace ve vzdélavani, Technologické centrum (Blazek J.)

Hodnoceni regionalni diferenciace funkénosti systémi VVI provedené na zakladé faktorl, které
rozhodujici mérou ovliviuji rozvoj regionl v oblasti védy, vyzkumu a inovaci (Blazek 2012 (vydaje
v oblasti VVI (faktor 1), existenci infrastruktury VVI (faktor 2), koncentraci lidskych zdroji ve VVI (faktor
3), existenci inovujiciho a spolupracujiciho podnikatelského sektoru (faktor 4) ukazalo na vyznamnou
diferenciaci mezi jednotlivymi kraji. Hodnoceni ukazuje na Uzemni nerovhomeérnost obou systéemu a
znaénou rozdilnost v postaveni kraji Ceské republiky (viz tabulka &. 2), kde nejlep$ich vysledk(
dosahuji Praha a Jihomoravsky kraj, naopak nejhor$i hodnoty dosahuji Ustecky kraj, Kraj Vysogina a
Karlovarsky kraj. Tyto vysledky do zna&né miry koreluji i s dalSimi hodnocenimi v oblasti ekonomické
vykonnosti kraju a jejich konkurenceschopnosti.

Hlavni mésto Praha, funkéné uzce spojené se Stiredoeskym krajem, ma vyznamné postaveni ve
VVI Ceské republiky. V Praze se vroce 2010 nachéazely cca dvé tetiny vefejnych vyzkumnych
instituci Ceské republiky a dvé pétiny pracovnik( v oblasti VVI. Sou¢asné do Prahy sméfovaly v roce
2010 dvé pétiny vydaju v oblasti VVI. Koncentrace faktorll VVI se nasledné promita do vedouciho
postaveni Prahy z hlediska inovaénich vystupu, pfi€emz toto postaveni je dale posileno vyznamnym
postavenim StfedoCeského kraje ato zejména v automobilovém pramyslu. V evropském srovnani
vSak Praha v této oblasti zaostava a pravé v posilovani spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry,
v€etné finanCnich otazek, Ize spatfovat hlavni pfileZitosti dalSiho zlepSovani inovacniho potencialu
nejen Prahy, ale i StfedoCeského kraje a to nejen projekty realizovanymi z administrativnich dGvodu
tésné za hranicemi Prahy.

Jihomoravsky kraj, dominantné reprezentovany predevsim Brnem, vykazuje v Ceské republice po
prazské aglomeraci druhy nejvy$Si potencial v oblasti VVI. K dosaZeni tohoto postaveni vyznamné
pfispéla masivni podpora po roce 2006 v ramci operacnich programu. Region disponuje velmi dobfe
rozvinutymi kapacitami VVI vzhledem k infrastruktufe, lidskym zdrojim a podnikatelskému sektoru.
Relativné horsi hodnoty vSak Jihomoravsky kraj dosahuje v ramci inovaénich vystupu. Intervence by
se proto mély zaméfit na SirSi vyuziti vysledk pro transfer do praxe véetné jejich SirSi
komercionalizace.

Ostrava a jeji aglomerace v Moravskoslezském kraji je tfetim velkym metropolitnim regionem Ceské
republiky v oblasti VVI. Od pfedchozich dvou regiond se odliSuje niz§im stupném koncentrace
hlavnich faktor(l VVI. Kraj jako celek vykazuje relativné nizky pocet kvalifikovanych VVI pracovnikd,
nizky podil VVI vydaju zejména ve vefejném sektoru a nizsi aktivitu v oblasti inovaci.
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Obrazek €. 5: Podil pracovniki VaV na zaméstnanosti v roce 2011

Podil pracovnikii VaV na zaméstnanosti v roce 2011

C3 Hranice kraje Hodnota podilu
Hranice spravniho obvodu obce 4%
s rozsifenou pusobnosti “ o
0f 40-59%
60-79%
Of 80-100%

8 naa1%

Pramen: CSU, SLDB 2011

Naopak prilezitosti posilovani VVI prostfedi v Moravskoslezském kraji v duchu inteligentni
specializace jsou spojeny jednak s tradiénimi odvétvimi Moravskoslezského kraje a jednak s novymi
dynamicky se rozvijejicimi odvétvimi. K prvni skupiné odvétvi patfi zejména strojirenstvi, ke druhé
skupiné pak IT technologie, environmentalni technologie a moderni energetika a perspektivné pak
nové materialy a nanotechnologie, biomedicinsky vyzkum ad. V odvétvich IT technologii,
environmentalnich technologii, moderni energetiky a materiald jsou na Uzemi Moravskoslezského
kraje realizovany infrastrukturni projekty regiondlnich VaV center v ramci OP VaVpl a evropsky
vyznamny projekt v oboru IT technologii Centrum excelence IT4Innovations.

Pro Jihocesky, Kralovéhradecky, Liberecky, Olomoucky, Pardubicky, Plzensky a Zlinsky kraj
jsou charakteristické vice méné prumérné hodnoty vSech faktort VVI. S jistymi rozdily, které se
tykaji zejména nizSich hodnot ukazatelll podnikatelského sektoru, se setkavame v JihoCeském a
Olomouckém kraji. Relativné dobfe rozvinuta infrastruktura VVI spolu s existujicim inovujicim
podnikatelskym sektorem tu ale vytvafi vhodné pfedpoklady pro implementaci konceptu inteligentni
specializace. Nejhorsi ukazatele z hlediska hodnoceni faktorti VVI vykazuji Ustecky kraj, Kraj
Vysoé€ina a zejména Karlovarsky kraj. Naplfovani konceptu inteligentni specializace je vtomto
pfipadé spojeno s komplexni podporou faktor(l VVI pro generovani inovacnich vystup(.

Hodnoceni VVI prostfedi prostfednictvim dostupnych statistickych dat sice neni zcela vystizné
(zejména pro chybéjici data umoznujici kvalitativni posouzeni jevu) Castecné Ize regionalni diference
vyjadfit pomoci indikatord poctu pracovnikG ve vyzkumu a vyvoji, resp. vydaji na tento sektor
ekonomiky. Analyza rozmisténi lidskych zdroju VVI v urovni ORP potvrzuje vysokou miru
koncentrace VVI do velkych mést, nebo jejich bezprostiednich zazemi. V kontextu s pfevazujicim
tematickym zaméfenim vyzkumu v téchto centrech je mozné konstatovat dlouhodobé se formujici
oblasti specializace VVI (s Uzkou provazanosti na dlouhodobé tradice vyzkumu a priamyslové vyroby,
z &asti provazany s firemnim vyzkumem).
Tyto skute€nosti v krajské Urovni viceméné potvrzuji i dalSi indikatory sledujici procesy inovaci, jako
jsou pocty poskytovanych €i nabytych licenci na patenty a uZitné vzory. U pasivnich licenci dominuje
Jihomoravsky kraj (117 licenci v priméru za obdobi 2007-2010), za nim pak Praha a StfedoCesky
Pramen: CSU, SLDB k Praha (112 licenci v priméru za obdobi 2007-2010) a za ni StfedoCesky
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kraj, kraj Vyso€ina a Jihomoravsky kraj. Naopak nejméné inovativni v tomto ohledu se jevi Karlovarsky
kraj.

Pocitacova gramotnost, aktivni prace s informaénimi technologiemi v riznych Urovnich znalosti
a potfeb, je nedilnou soucasti pripravenosti populace k uplatnéni na trhu prace a dulezitym
nastrojem konkurenceschopnosti rozvoje daného regionu. Stejné tak jako dostupnost a kvalita
napojeni na informaéni technologie (vysokorychlostni internet). Data CSU (SLDB 2011) ukazuji
na znacné regionalni diference, pfitom tato data nemohou obsahovat informace o skute¢ném
(ne proklamovaném) fungovani téchto technologii, ani kvalité prace populace s IT technologiemi.

Nepfimo z dat CSU Ize usuzovat, Ze poéitatové gramotna populace je koncentrovana predevsim do
méstskych center (pficemz jejich velikost neni az tak rozhodujici — nejvyssiho podilu IT pracovniku
dosahla Chrudim, za ni Louny a Pfibram, az za nimi potom Praha) a jejich zazemi, a je spiSe svazana
s vzdélanostni strukturou obyvatelstva, aktuélni ekonomickou strukturou daného regionu.

Nejvétsi podil domacnosti s pfipojenim k internetu je v Praze a jejim zazemi v ramci StfedoCeského
kraje, v krajskych méstech, s vyjimkou Karlovarského a Usteckého kraje. Fakticka uroven pinéni
technickych parametrud pfipojeni je dana pouzitymi technologiemi a mistné se velmi lisi.

Skute¢né dosazené hodnoty pfipojeni na vysokorychlostni internet jsou do znaéné miry podminény
ekonomicky podminénou a technologicky danou ochotou firem poskytujicich sluzby internetu zajistit
vysokorychlostni pfipojeni i v oblastech mimo méstska centra. Z uvedenych ddvod( je proto snizena
konkurenceschopnost oblasti mimo hlavni centra osidleni Ceské republiky, kdy doméacnosti nebo
podniky maji omezeny pFistup k vysokorychlostnimu internetu (viz dale periferni oblasti CR, vyznamna
¢ast stabilizovanych oblasti).

Obrazek €. 6: Podil poétu domacnosti s PC a internetem na celkovém poétu domacnosti v roce
2011

Podil poétu domacnosti s PC a internetem na celkovém poctu
domacnosti v roce 2011
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Pramen: CSU, SLDB

Pramen: CSU, SLDB 2011
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Verejna sprava

Nedilnou soucasti konkurenceschopnosti je kvalita institucionalniho prostfedi, kvalita vykonu vefejné
spravy projevujici se v tomto vztahu v kvalité podnikatelského prostfedi. V riznych hodnocenich se
deklaruje nutnost zlepSit vymahatelnost prava, snizit byrokratické zatizeni podnikl, zjednodusit
danovy systém a zabranit jeho Castym zménam, omezit korupci a ¢asté zmény pravniho prostredi.
Tyto kvality nemaji regionalni rozmér. Jsou obecné platné a vtomto sméru je potfeba zménit
legislativni prostfedi, kvalitativné proménit fungovani systému vefejné spravy a to jak ve vztahu
k ob&anlim, tak k politické urovni pfi fizeni statu a vefejnopravnich instituci®.

Z hlediska podpory konkurenceschopnosti se jedna o specifickou €ast &innosti vefejné spravy,
zaméfené na podporu rozvoje dostateCné husté sit€ poradenskych sluzeb, moZnosti pro sitovani a
tvorbu klastrd (v€etné védeckotechnickych park() jako soucéasti podpory podnikatelskych subjekti
zejména v hospodarsky problémovych oblastech a spoluprace vefrejného a podnikatelského sektoru

HODNOCENI DISPARIT V REGIONALNi KONKURENCESCHOPNOSTI

Hodnoceni svodng&, v navaznosti na vliv jednotlivych faktord regionalniho rozvoje v oblasti
konkurenceschopnosti, identifikuje podobné typy regiond, analyzuje hlavni pficiny jejich rozdilnosti a
toto poznani je nasledné uplatnéno pfi koncipovani opatfeni a nastroju regionalni politiky v navrhové a
implementacni ¢asti.

Hodnoceni vychazi z metodiky Evropské komise, ktera ji pouzila pfi zpracovani 5.zpravy o
hospodarské, socialni a Uzemni soudrznosti. Bylo provedeno na urovni kraji a z divod( vyjadfeni
vétSi plasticity regionalni diferenciace bylo doplnéno i o hodnoceni konkurenceschopnosti v urovni
ORP. Z hlediska metodického a miry objektivity, pfes snahu dodrzet vzajemnou datovou kompatibilitu
pokud jde o zakladni atributy konkurenceschopnosti, je hodnoceni kraje provedené ve strukture ORP
zatizeno pravdépodobné vétsi chybou, nez hodnoceni pouZité pro srovnani konkurenceschopnosti
mezi kraji. Pfesto pomérné dobfe dokresluje diferenciaci kraju na urovni ORP a lIze jej vyuzit jako
podklad pro rozhodovani pfi pfipravé strategickych dokumentl pro ucely strategického fizeni rozvoje
uzemi.

Metodika vypoétu indexu regionalni konkurenceschopnosti®

Index regionalni konkurenceschopnosti je sloZzen ze tfi dil¢ich sub-indext (basic, efficiency,
innovation), které se dale rozpadaji do 8 pilifi konkurenceschopnosti. Zakladni sub-index (basic)
zahrnuje pilife 3 a 4, sub-index efektivnosti (efficiency) pilife 6, 7 a 8, sub-index inovaci (innovation)
pilire 9, 10 a 11.

Pro vypocet indexu regionalni konkurenceschopnosti je na krajské Urovni vyuzito 32 ukazatell (viz
nize), na urovni ORP je v 7 pfipadech pouzito metodické zjednoduseni (zddraznéno kurzivou). Uzité
ukazatele v ¢lenéni dle pilifl jsou nasleduijici:

3. Infrastruktura

— hustota sité dalnic a rychlostnich komunikaci,

— prumérna €asova dojezdova naro¢nost do krajského mésta,
— dostupnost mezinarodnich letist,

— hustota Zelezniéni sité.

4. Zdravi

— kojenecka umrtnost,
— stfedni délka Zivota muzu,
— stfedni délka Zivota Zen.

® viz. kapitola 2.2.5 vefejna sprava

6 Vzhledem ke komplexnimu a pomérné slozitému hodnoceni regiondlni konkurenceschopnosti jsou metodické
postupy k této typologii zpracovany v samostatné priloze 2 Metodicky pfistup k typologii regionalni
konkurenceschopnosti.
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Uzemni agenda Evropské unie 2020

I
Uzemni soudrZnost je spolecny cil
Za harmonictéjsi a vyvazenéjsi situaci v Evropé

My, ministii zodpovédni za izemni pldnovani a regionalni rozvoj, jsme ve spolupraci s Evropskou
komisi a se souhlasem Vyboru regionti pfezkoumali Uzemni agendu zahajenou v roce 2007 a do-
hodli jsme se na nové Uzemni agend¢ Evropské unie 2020.

Tato agenda zohlednuje nedavny vyvoj popsany v aktualizovaném dokumentu Stav a perspektivy
uzemi Evropské unie tykajicim se paté zpravy o hospodaiskeé, socialni a izemni soudrznosti a stra-
tegie Evropa 2020.

Prohlasujeme, Ze tato agenda je nasim politickym ramcem zaméfenym na ¢innost, jehoz ucelem
je podporovat uzemni soudrznost v Evropé jako novy cil Evropské unie, ktery zavedla Lisabonska
smlouva (¢lanek 3 Smlouvy o Evropské unii). Stanovuje cile v souladu s ¢asovym horizontem nej-
dilezitejsich politickych dokumentd do roku 2020.

Cilem této agendy je poskytnout strategické sméry pro uzemni rozvoj, podpofit zohlednéni tizemni
dimenze v raznych politikach na vSech urovnich spravy a zajistit provadéni strategie Evropa 2020
v souladu se zdsadami izemni soudrznosti.

Véiime, ze cilt EU stanovenych ve strategii Evropa 2020 pro inteligentni a udrzitelny rozvoj pod-
porujici zaclenéni muze byt dosazeno pouze tehdy, bude-li zohlednén uzemni rozmér strategie, je-
likoz moznosti rozvoje se v jednotlivych regionech lisi.

Vitame navrh Evropské komise uvedeny v paté zpravé o hospodarské, socialni a izemni soudrz-
nosti tykajici se lepsiho zaclenéni izemni soudrznosti do politiky soudrznosti. Politika soudrznosti
je klicovy ramec, jehoz prostfednictvim muize EU fesit vyzvy tzemniho rozvoje a jenZ napomaha
plné€ vyuzivat izemni potencidl na mistni, regionalni, ndrodni a nadnarodni trovni. Agenda ne-
predjima budouci dohody, jako je dohoda o pfistim finan¢nim vyhledu a legislativni balicek pro
strukturalni fondy, ale zdlraziiuje vyznam zohlediiovani izemniho rozméru.

V souladu se Smlouvou o fungovani Evropské unie (¢lanky 174 a 175) by mély vSechny politiky
a ¢innosti Unie piispivat k hospodaiské, socialni a uzemni soudrznosti. Aktéii zodpoveédni za vy-
tvateni a provadéni odvétvovych politik by méli brat v Givahu zasady a cile Uzemni agendy. Sou-
drznost EU a politik jednotlivych statd je pro izemni soudrznost velice diillezitd. VétSina politik
ma vyznamné uzemni dopady, jelikoz riznym zpisobem ovliviiuji rozvojové ptilezitosti uzemi.
Koordinace riznych odvétvovych politik za i¢elem optimalizace izemniho dopadu a co nejvetsi
soudrznosti miize vyrazné zvysit jejich tspéSnost a pomoci zabranit negativnim vliviim vzajemné
rozpornych politik na v§ech tzemnich trovnich. Optiméalni vyvazenost udrzitelnosti, konkurence-
schopnosti a socialni soudrznosti Ize dosdhnout prostiednictvim integrovaného izemniho rozvoje.

Véifime, ze uzemni soudrznost je souborem zasad pro harmonicky, vyvazeny, efektivni a udrzitel-
ny Gzemni rozvoj. Umoziuje rovné prilezitosti pro obCany a podniky, at’ jsou situovani kdekoli,
a rovnéz plné vyuziti jejich uzemniho potencialu. Uzemni soudrznost posiluje zasadu solidarity
za UcCelem podpory konvergence mezi jednotlivymi ekonomikami vice prosperujicich uzemnich
celkt a téch, jejichz rozvoj zaostava.
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Uzemni soudrznost doplituje mechanismy solidarity o kvalitativni pfistup a objasiiuje, Ze nejvhod-
néjsi je prizpusobit prilezitosti rozvoje specifickym rystim urcité oblasti. Regiony mohou potfebo-
vat vnéjsi podporu, aby se vydaly vlastnim smérem k udrzitelnému rozvoji, a to se zvlastni pozor-
nosti vénovanou zaostavajicim regioniim. Vzajemna zavislost mezi regiony nabyva na vyznamu,
coz vyzaduje pokraCovani podpory sitovani, spoluprace a integrace mezi riznymi regiony EU
na vsech pfislusnych trovnich.

Vyzyvame staty, regiony, mésta (véetné malych a stfedné velkych mést), dalsi izemni celky a od-
vétvove politiky na vSech piislusnych uzemnich trovnich, aby pfispély ke spolecnym evropskym
uzemnim prioritdm. Prostfednictvim uzsi spoluprace bychom méli usnadnit jejich schopnost tcin-
néji reagovat na kliové vyzvy, jimz Evropa celi. Jsme piesvédceni, ze tato spoluprace je klicem
k podpofte inteligentniho a udrzitelného rstu podporujiciho zaclenéni a tzemni soudrznost v EU.

Jsme toho nazoru, ze mistn¢ zaméteny piistup k vytvareni politik ptispiva k tizemni soudrznosti.
Je zaloZen na zasadach horizontalni koordinace, vytvareni politik na zaklad¢ faktl a integrovaném
rozvoji funk¢nich oblasti a uplatiuje zasadu subsidiarity prostiednictvim pfistupu viceuroviioveé
spravy. Jeho cilem je pln¢ vyuzit tzemniho potencialu diky strategiim rozvoje zaloZenych na zna-
lostech mistnich a regionalnich potieb a vychazet ze specifickych prednosti a faktord, které pfispi-
vaji ke konkurenceschopnosti uizemnich celktl. Tyto celky mohou vyuzit svého tzemniho kapitalu
k vytvoteni optimalnich feseni pro dlouhodoby rozvoj a timto zptisobem piispét ke splnéni cili
strategie Evropa 2020.

Jsme piesvédceni, Ze rozmanitost izemnich celkll pfedstavuje potencial pro rozvoj a osobita iden-
tita mistnich a regionalnich komunit maji v této souvislosti kli¢ovy vyznam. Uzemni celky se spo-
lecnym potencialem ¢i vyzvami mohou spolupracovat pti hledani spolecnych feseni a vyuzit sviij
Gizemni potencial sdilenim zkusenosti. Uzemni celky s komplementarnim potencialem, které spolu
casto sousedi, mohou spojit své sily a spole¢né prozkoumat své srovnatelné vyhody, coz umozni
dalsi potencial rozvoje.

Jsme toho nazoru, Ze udrzitelné a €inné vyuzivani evropského tizemi a zdroji podporujici zacle-
néni je kli¢ovym prvkem soudrznosti. Leps$i vyuzivani uzemi mtze pozitivne piispét k rozvoji hos-
podarstvi, spravedlivému pfistupu k sluzbam obecného z4jmu, infrastruktufe a vefejnym statkim
a k uvazlivému fizeni ptirodnich a kulturnich vyhod.

II.
Vyzvy a potencial pro izemni rozvoj
Hnaci sily a jejich uzemni aspekty

Na zaklad¢ hlavnich zavéra aktualizovaného dokumentu Stav a perspektivy izemi Evropské unie
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mohl zménit v udrzitelny a vyvazeny tizemni rozvoj, je nezbytny koordinovany pfistup.

Vétsi vliv globalizace — strukturalni zmény po globalni hospodarské Kkrizi

15)

Mistni a regionalni komunity pocituji urychleni globalizace a vétsi zranitelnost vi¢i vnéjSim otie-
stim. V nékterych ptipadech byla ohrozena dokonce i prosperita, udrzitelnost a stabilita mést a re-
gionti. Dopady byly jesté viditelnéjsi béhem nedavné financni a hospodaiské krize. Jelikoz se
dlouhodobé dopady krize na ptilezitosti rozvoje 1isi v zavislosti na jednotlivych tizemich, lisi se
1 naCasovani oziveni a §kala moznych politickych reakci v riiznych regionech. Krize vSak posky-
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tuje prilezitost k ptechodu k udrzitelnéjsim hospodaiskym strukturam ucinné vyuzivajici zdroje,
pokud budou pfijata vhodna opatieni.

Globalizace mlize zptsobit zavazné disledky pro uzemi na unijni, regiondlni, celostatni a mistni
urovni. Metropolitni a dal§i méstské oblasti, mezinarodni a globalni dopravni uzly jsou misty pro
rozvoj celého evropského tizemi, pokud dalsi regiony tézi z jejich dynamiky a jsou propojeny pro-
stiednictvim siti. Mistni pfednosti a uzemni charakteristiky maji stale vét§i vyznam pro regiony pii
zvladani vnéjsich otfest a nasledné obnovée.

Vyzvy integrace EU a rostouci vzajemna provazanost regioni

17)

Prohloubeni a rozsiteni integrace EU celi takovym vnitinim faktortim, jako je rozd¢leni regiont
na zéklad¢é administrativnich hranic a rozdilt ve fiskalni kdzni a zavazcich mezi ¢lenskymi staty.
Zmény v jedné ¢asti Evropy mohou mit dasledky na jinou ¢ast kontinentu z diivodu nartistajici
vzajemné provazanosti regionl. Stale existuje problém rozdéleni mezi centrem a okrajem, a to
1 v narodnim méfitku. Soudrznost na vnéjSich hranicich ma zasadni vyznam, jelikoz rozdily a od-
liSnosti v pravnim, socialnim a politickém systému maji znacné dopady zvlasté v oblasti migra-
ce a obchodu. Nartstajici vzdjemna provazanost regionll vyvolava poptavku po lepsim propojeni
na celosvétové, evropské a ndrodni Grovni. Pfekazky pro integraci na mistni a regionalni urovni
mohou rovnéz zptisobit nedostatecné vyuzivani lidskych, kulturnich, hospodaiskych a ekologic-
kych zdroju ptihrani¢nich regiont a prohloubit jejich okrajovou pozici a socialni vylouceni.

Demografické a socialni vyzvy liSici se podle izemnich celki a vylouceni zranitelnych skupin

18)

19)

Evropa ¢eli rostoucim demografickym vyzvam, které jsou v kazdém tizemnim celku odli$né. Star-
nuti a vylidilovani pfinesou zmény v mnoha regionech, véetné venkovskych a okrajovych region,
a zpusobi zavazné dopady na socialni a izemni soudrznost, poskytovani vetejnych sluzeb, trh pra-
ce a bydleni. V dalSich regionech pocet obyvatel vzrista a tyto regiony Celi jinym tlakiim. Rozsah-
la migrace v rdmci Evropy po rozsifeni EU a pfist¢hovalectvi pfedevsim z méné rozvinutych zemi
mimo EU predstavuji specifické vyzvy a prilezitosti zvlasté v méstskych oblastech.

Vylouceni ze socioekonomického fetézce ma nepochybné silny izemni charakter. Riziko vylouce-
ni je vys$i v oblastech s nizsi pristupnosti, hor§imi ekonomickymi vysledky, nedostatkem social-
nich pfilezitosti ¢i s dal§imi zvlaStnimi Gzemnimi poméry. Zranitelné skupiny a etnické mensiny se
Casto soustfed’uji v ur¢itych méstskych a venkovskych oblastech, coz zptsobuje, Ze se neintegruji.
Pokud jsou tyto oblasti soucasti vétSich spravnich celkli, mize problém zlstat skryt v oficidlnich

statistikach.

Zména klimatu a environmentalni rizika — geograficky odlisSné dopady

20)

Dopady zmény klimatu se v celé Evropé znacné 1isi v zavislosti na geografickych oblastech, kte-
ré maji razné disledky a riznou miru zranitelnosti. Rostouci riziko stoupajici hladiny mofte, su-
cho, rozsifovani pousti, zaplavy a dalsi ptirodni nebezpeci vyzaduji odlisné reakce v zavislosti
na daném uzemnim celku. Regiony maji rizné moznosti, jak zaclenit prizptisobeni a zmirnéni
do svych strategii, snizit emise sklenikovych plyna a ptizptsobit své socioekonomické systémy
nizkouhlikovému hospodarstvi. Zména klimatu miize rovnéz vést ke vzniku novych moznosti,
napf. v oblasti zeméd¢lstvi, zelené ekonomiky a vyroby energie z obnovitelnych zdroji. Vyzvy
zmény klimatu zamétuji pozornost na izemni koordinaci politik, zvlasté politik v oblasti klimatu,
energetiky, vodohospodarstvi, zemé&d¢lstvi, bydleni, cestovniho ruchu a dopravy.
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Environmentalni kvalita vzduchu, pidy a vody se v celé Evrop¢ 1isi a znecisténi ovzdusi a hluk
mohou zplsobit zavazné zdravotni problémy. V nékterych ptipadech koreluje se socialni nerov-
nosti. Rozdily v pfistupu k ¢istému ovzdusi, vod¢ a piidé se objevuji nejen mezi jednotlivymi ze-
mémi a regiony, ale také mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi a rovnéz v rdmci mést.

Energetické vyzvy zaujimaji predni misto a ohroZuji konkurenceschopnost regiont

22)

Néekteré evropské regiony Celi vyzvam v oblasti zabezpeceni dodavek energie, jelikoz v Siroké
mife zaviseji na dovozu fosilnich paliv nebo jsou specializovany v ¢innostech s velkou spotfebou
energie. Velky objem dovozu ze tietich zemi, které jsou zranitelné vici hospodarské ¢i politic-
ké nestabilité, prohlubuje problémy zabezpeceni dodavek. Vzhledem k rostoucim cenam energie
a emisim je tfeba usilovat o energeticky udrzitelna feSeni, jimiz jsou napf. vyuzivani potencialnich
obnovitelnych zdrojt energie a prechod k zelenéj$im, nizkouhlikovym hospodatskym ¢innostem.
Nedostatecna energeticka infrastruktura a zavislost vytvofena stavajicimi sit€émi vyzaduji rozriz-
néni energetické produkce a dodavek a rozvoj energetického trhu a integraci. Néktera uzemi, jako
jsou ostrovy a vzdalené a fidce obydlené oblasti, mohou byt vice vystavena riziku nedostatku ener-
gie a rostoucim cenam, pficemz rozristani mést prispiva k vysoké a neudrzitelné spotieb¢ energie.

Ztrata biologické rozmanitosti, ohroZené prirodni, krajinné a kulturni dédictvi

23)

24)

25)

Ptirodni a kulturni dédictvi jsou soucasti kapitalu a identity uzemnich celkii. Ekologické hodnoty,
kvalita zivotniho prostiedi a kulturni vlastnictvi maji zasadni vyznam pro blaho obcant a hospo-
daiské moznosti a poskytuji jedinecné prilezitosti pro rozvoj. Neiimérné vyuzivani téchto zdroji
za ucelem uspokojeni rostouci poptavky mohou spolu s primyslovymi riziky zptisobit zavazné sko-
dy a ohrozit izemni rozvoj. Urbanizace, zintenzivnéni zemédélstvi a rybolovu, doprava a dalsi druhy
rozvijeni infrastruktur mohou vést k zdvaznym environmentalnim problémtm, zvlasté kdyz nejsou
uzemné koordinovany. Rostouci a nekoordinované vyuzivani moiského prostoru a moiskych zdroju
mize mit nasledky pro udrzitelny uzemni rozvoj. Zmény ve vyuzivani pevniny a mofte, urbanizace
a masovy cestovni ruch ohrozuji kulturni ptednosti a krajinu a mohou vést k fragmentaci pfirodnich
stanovist’ a ekologickych koridord. V historickém a kulturnim prostiedi i v oblastech pro novou vy-
stavbu mtize zohlednéni charakteru daného mista zlepsit koherenci a kvalitu budovaného prostiedi.

II1.
Uzemni priority rozvoje Evropské unie

Véifime, ze vyzvy uzemniho rozvoje vyzaduji spole¢nou pozornost a tam, kde je to vhodné, spo-
le¢né usili o jejich feSeni a vyuzivani izemniho potencialu. Z toho divodu stanovujeme Sest izem-
nich priorit EU, které mohou pfispét k tispésné implementaci strategie Evropa 2020.

Podpora polycentrického a vyvazeného izemniho rozvoje

Zduraznujeme, ze polycentricky a vyvazeny tzemni rozvoj EU je klicovym prvkem dosazeni
uzemni soudrznosti. Pokud nejrozvinutéjsi mésta a regiony Evropy spolupracuji jako soucast po-
lycentrické struktury, vytvareji ptidanou hodnotu a pilisobi jako centra pfispivajici k rozvoji svych
sir§ich regiond. Vyznamnou roli v této souvislosti rovnéz plni politiky méstského rozvoje. Politika
polycentrického uzemniho rozvoje by méla podporovat izemni konkurenceschopnost izemi EU
téz mimo centralni pétithelnik. Vyzyvame meésta, aby inova¢nim zptsobem vytvéaiela sité, které
jim mohou umoznit zlepsit vysledky v evropské a celosvétové hospodaiské soutézi a nasmérovat
ekonomickou prosperitu k udrzitelnému rozvoji.
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Nasim cilem je zaroven polycentricky rozvoj na makroregionalni, pteshrani¢ni a také narodni a re-
gionalni trovni v ptipadech, které jsou relevantni. Pokud je to mozné, je dilezité se vyhnout po-
larizaci mezi hlavnimi mésty, metropolitnimi oblastmi a stfedn¢ velkymi mésty ve vnitrostatnim
meéfitku. Mala a stfedné velké mésta mohou plnit na regionalni urovni dtlezitou tlohu. Politické
usili by mélo prispét ke snizeni silné uzemni polarizace hospodarskych vysledki, k vyvarovani se
velkych regionalnich rozdili na evropském uzemi feSenim pirekazek ristu v souladu se strategii
Evropa 2020.

Podpora integrovaného rozvoje ve méstech a venkovskych a specifickych oblastech

Prohlasujeme, Ze cile a zajmy stanovené ministry zodpovédnymi za méstsky rozvoj v Lipské char-
té o udrzitelnych evropskych méstech a v prohldseni z Marseille a Toleda o rozvoji mést, by mély
byt zohlednény pfi vytvareni izemnich politik na vSech trovnich. Podporujeme veskeré usili, kte-
ré napomaha z mést ucinit hnaci silu inteligentniho a udrzitelného rozvoje podporujiciho zacle-
néni a atraktivni misto pro Zivot, praci, cestovni ruch a investice. Proto doporucujeme, aby byl
v oblasti méstského rozvoje a politik na obnovu uplatiovan integrovany a viceuroviiovy piistup.
Spoluprace a vytvareni siti mést by mohlo z dlouhodobého hlediska pfispét v rizné mite k in-
teligentnimu rozvoji méstskych regionti. Mésta by tam, kde je to vhodné, méla Cerpat inspiraci
za hranicemi svého administrativniho celku a soustfedit se na funkcni regiony vcetné svych pfi-
meéstskych sousedil.

Rozvoj siroké skaly rozmanitych venkovskych oblasti by mél zohlednit jejich jedinecné charakte-
ristiky. Ve venkovskych, okrajovych a fidce obydlenych izemich miize byt zapotiebi zlepsit jejich
pristupnost, podpofit podnikani a vybudovat silné mistni kapacity. Nekteré venkovské oblasti maji
tendenci byt zranitelné, a zaroven disponuji bohatymi kulturnimi a pfirodnimi hodnotami. Podpo-
rujeme zachovani a udrzitelné vyuzivani tohoto tizemniho kapitalu, ekologickych funkci a sluzeb,
které poskytuje. Zvlastni pozornost by ziejmé méla byt v€novana malo vyvinutym okrajovym
venkovskym oblastem a fidce obydlenym oblastem, kde jsou znevyhodnéné socialni skupiny cas-
to postizeny vylougenim. Uzemni celky, které ¢eli znaénému vylidiiovani, by mély mit dlouhodo-
ba teSeni k zachovani své hospodaiské aktivity, a to prostfednictvim vytvareni pracovnich mist,
atraktivnich zivotnich podminek a vefejnych sluzeb pro obyvatele a podniky. Ve venkovskych ob-
lastech, kde zemédelstvi a lesnictvi stale predstavuji dulezité zplsoby vyuzivani pudy, je zasadni
modernizace primarniho sektoru prostfednictvim investic za u¢inného vyuzivani zdrojit do novych
a alternativnich sektort a zachovani vysoce kvalitni orné ptidy a ekologickych funkei.

Uznavame rizné vazby, které mohou existovat mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi v celé
Evropé, od priméstskych az po okrajové venkovské oblasti. Méla by byt uznana vzajemna pro-
vazanost mezi méstem a venkovem prostiednictvim integrované spravy a planovani zalozené¢ho
na Sirokém partnerstvi. Vitame mistni strategie rozvijené na mistni irovni uzptisobené¢ mistnim
podminkam. Ve venkovskych oblastech hraji dilezitou llohu malé a stiedné velkd mésta. Proto je
dualezité zlepsit pristupnost méstskych center prilehlych venkovskych oblasti, aby byla zajisténa
nezbytna dostupnost pracovnich pfilezitosti a sluzeb obecného zajmu. Metropolitni oblasti by si
rovnéz mély byt védomy toho, Ze jsou zodpoveédné za rozvoj svého Sir§iho okoli.

Ptripomindme, Ze specifické geografické charakteristiky maji velky vliv na rozvoj ptilezitosti
v mnoha regionech a Clenskych statech. To je rovnéz uznano ve Smlouvé o fungovani Evrop-
ské unie (¢lanek 174). Pobiezni oblasti, ostrovy vcetné ostrovnich statli, horské oblasti, niziny,
fi¢ni udoli, jezerni panve a dalsi druhy uzemi maji specifické (Casto pteshrani¢ni) rysy nebo trpi
zévaznymi a trvalymi pfirodnimi ¢i demografickymi znevyhodnénimi, jako je nizka hustota oby-
vatelstva, coz ovliviiuje jejich potencial rozvoje. Nejvzdalengjsi regiony (Clanek 349) maji speci-
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ficka a trvala omezeni, ktera jsou dana predevsim vzdalenosti od pevniny a specifickym mezina-
rodnim kontextem. Tento specificky potencial lze vyuzit a problémy fesit integrovanym zptisobem
ve spolupraci subjektl z riznych statl ¢i regiont.

Uzemni integrace v prreshrani¢nich a nadnarodnich funkénich regionech

Jsme toho nazoru, Ze integrace izemnich celkl prostfednictvim izemni spoluprace maze byt di-
lezitym faktorem pfi podpofe celosvétové konkurenceschopnosti. Timto zptisobem lze 1épe vyuzit
potencidl, jako je hodnotné piirodni, krajinné a kulturni dédictvi, sit¢ mést a trhy prace, které jsou
oddéleny hranicemi. V této souvislosti by méla byt vénovéana pozornost oblastem podél vnéjSich
hranic EU. Uzemni integrace a spoluprace mohou vyrazné stimulovat rozvoj, snizeni hospodaf-
ského, socidlniho a ekologického rozttisténi, budovani vzajemné divery a socialniho kapitalu. Pre-
shrani¢ni a nadnédrodni funk¢ni regiony mohou vyzadovat vhodnou koordinaci politik mezi rizny-
mi zemeémi.

Podporujeme nadnarodni a preshrani¢ni integraci regionti presahujici projekty spoluprace a sou-
stted’ujici se na rozvoj a vysledky, které¢ maji skute¢ny pieshrani¢ni ¢i nadnarodni vyznam. Evrop-
ska uzemni spoluprace by méla byt 1épe zaclenéna do narodnich, regionalnich a mistnich strategii
rozvoje.

sew

Zajisténi globalni konkurenceschopnosti regiont na zikladé silné mistni ekonomiky

Pfipomindme, Ze hospodaiska konkurenceschopnost miize byt podpotena rozvojem globalné inte-
grovanych hospodaiskych odvétvi a silné mistni ekonomiky. Kli¢ovou ulohu mize sehrat vyuziti
socialniho kapitalu, izemnich vyhod a rozvijeni strategii zaméfenych na inovace a strategie inteli-
gentni specializace v mistnim ptistupu. Globalni a mistni irovné se navzajem posiluji a jsou pro-
pojeny, a proto by mély byt rozvijeny soubézné€. Zasadni vyznam ma posileni vyzkumu, lidského
kapitalu, inova¢ni kapacity a pfenosu novych napadi na trh.

Navic je pfi posilovani mistnich reakci a snizeni zranitelnosti vi¢i vnéjsim silam dulezita integrace
mistnich ryst, charakteristik a tradic do celosvétového hospodafstvi. ZlepSeni mistni ekonomiky
prosttednictvim rozvijeni mistnich produkti a trhii, podnikatelského prostredi, poskytovani mistné
orientované odborné pfipravy, ¢astecné sobéstacnosti a budovani provazanych a silnych mistnich
komunit mtze byt efektivnim nastrojem. Je dtlezité zachovat a zlepsit inovacni kapacitu vSech re-
giont. Diverzifikace mistni ekonomiky mutze snizit zranitelnost.

Zlepseni uzemniho propojeni pro jednotlivce, komunity a podniky

Jsme presvédceni, ze pro uzemni soudrznost je zasadni spravedlivy a dostupny pristup ke sluzbam
obecného zajmu, k informacim, znalostem a mobilité. Poskytovani sluzeb a odstraiiovani infra-
strukturnich piekazek muze zlepsit konkurenceschopnost a udrzitelny a vyvazeny tzemni rozvoj
Evropské unie. Mimo jiné je dulezité zajistit ptistup k silni¢ni, Zelezni¢ni, vodni a letecké doprave
a k dal$im infrastrukturnim zatizenim, jako jsou Sirokopasmové a transevropské energetické sité.
Zasazujeme se o decentralizovanou, uc¢innou a bezpe¢nou vyrobu pfiznivou zZivotnimu prostiedi
a vyuzivani obnovitelné a nizkouhlikové energie.

Podporujeme uc¢inna intermodalni dopravni feSeni, zvlasté v rdmci méstskych regionti, pozemni
a ndmoini dopravni propojeni a u¢inné vazby mezi leteckou a zelezni¢ni dopravou. Vzristajici vy-
znam globalnich spojl vyzaduje vyvazenou mezikontinentalni dopravu vcetné SirSiho vyuziti po-
zemnich spoji s Asii. Zakladnim prvkem integrované sit¢ by mél byt dalsi rozvoj transevropskych
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a uzly TEN, zlepSujici téz propojeni mezi primarnimi a sekundarnimi systémy. ZvIlasté na regio-
nalni a mistni trovni je dtlezity rozvoj silnic druhé tfidy. Zasazujeme se o pfistupnost mestskych
center z okrajovych oblasti, kde mize z diivodu kombinace socialnich a hospodaiskych nevyhod
dochazet k vylouceni zranitelnych skupin. Tam, kde je to vhodné, by se mély rozvijet dopravni
spoje pres izemni prekazky, jako spoje s ostrovy a zdmoiskymi oblastmi.

Sprava a propojeni ekologickych, krajinnych a kulturnich hodnot regiont

Zdtraziiujeme, Ze spravné fungujici ekologické systémy a ochrana a podpora kulturniho a ptirod-
niho dédictvi jsou dulezitymi podminkami dlouhodobého udrzitelného rozvoje. Jsme zodpoveédni
za jejich fungovani, ochranu a podporu. Zvlastni vyznam ma spole¢né fizeni rizik, které zohlednu-
je rizna geograficka specifika. Podporujeme integraci ekologickych systému a oblasti chranénych
z dlivodu jejich prirodnich hodnot do ekologickych infrastrukturnich siti na vSech urovnich.

Vysoka hodnota evropské méstské a venkovské krajiny by méla byt z kvalitativniho hlediska chra-
néna a rozvijena. Oblasti bohaté na pfirodni a kulturni krajiny mohou vyzadovat zvlastni pozor-
nost, aby byly co nejlépe vyuzity jejich ptednosti. Ochranu mize doplnit vytvareni pracovnich
mist pfiznivych pro Zivotni prostfedi a posileni rekreacnich funkci. Klicovy vyznam ma mistni,
regionalni a nadregionalni sprava kulturniho a pirodniho dédictvi. Podporujeme ochranu, renova-
ci a vyuzivani dédictvi v rdmci mistniho pfistupu. Vyznam ma také zlepSovani regionalni a mistni
identity prostfednictvim posileni povédomi a odpovédnosti mistnich a regiondlnich komunit viici
jejich zivotnimu prostredi, krajing, kultufe a dal§im jedine¢nym hodnotam.

Iv.
Provadéni uzemni soudrznosti EU v praxi
Mechanismy spravy a provadéni

Jsme toho nazoru, ze Lisabonska smlouva ma dulezité dopady na budoucnost politiky tzemniho
rozvoje v Evrop€. Clenské staty a instituce EU maji sdilené pravomoci v ptispivani k izemni sou-
drznosti, a proto maji spole¢nou ulohu pfi implementaci Uzemni agendy 2020.

Jsme si védomi toho, ze posileni tizemni soudrznosti vyzaduje ucinnou koordinaci riznych politik,
subjekt a mechanismi planovani, a také vytvareni a sdileni izemnich znalosti. Néstroje a pravo-
moci provadeéni jsou v rukou instituci EU, ¢lenskych statd, regionalnich a mistnich organi a sou-
kromych subjektd. Za ucelem spravy ruznych funkénich uzemnich celkl a zajisténi vyvazeného
a koordinovaného pfispéni mistnich, regionalnich, celostatnich a evropskych subjektii v souladu
se zasadou subsidiarity, jsou tfeba struktury vicetiroviiové spravy. Pro zajisténi provazanosti a syn-
ergie je potieba vertikalni a horizontalni koordinace mezi organy na riznych tirovnich s rozhodu-
jicimi pravomocemi a odvétvovymi politikami.

Uzemni koordinace politik

Jsme presvédéeni, Ze uznani uzemniho rozméru a koordinace evropskych a narodnich odvétvo-
vych politik je dulezitou zasadou podpory tzemni soudrznosti. VétSina politik na kazdé tizemni
urovni muze byt zna¢né zefektivnéna a mize dosdhnout synergii s jinymi politikami, pokud zo-
hledni izemni rozmér a uzemni dopady.
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Zohlednéni tzemnich dopadt pfi vytvareni politik miize napomoci omezeni vzniku ptekazek a ne-
umyslnych vedlejSich dopadii na dalsi oblasti politik a na uzemni celky. Politiky by mély zohled-
novat tzemni rozdily, opatfeni by méla byt pfizptisobena specifickému typu uzemi a pfi planovani
by se mély vyuzivat tzemni pfistupy. To zlepsi vyuZzivani izemniho kapitalu.

Utinnou souhru odvétvovych politik miize podpofit jejich koordinace na jednotlivych izemnich
tirovnich. Uzemni koordinace by méla byt podpofena nastroji, jako je posouzeni tizemnich dopa-
di, koordinovani planovacich mechanismi a izemné¢ orientované monitorovani. Zdlrazitujeme,
ze politiky EU mohou v rGizné mife a riznym zptisobem pftispet k provadéni uzemnich priorit EU,
jak ukézaly piiklady v aktualizovaném dokumentu Uzemni situace a perspektivy EU.

Mechanismy provadéni uzemni soudrZnosti

grovaného mistniho a regionalniho rozvoje je diilezitou problematikou. Uzemni rozmér by mohl
byt Iépe zohlednén a rizné vychozi pozice a narodni, regionalni a mistni specifika by mély byt zo-
hlednény pfi provadéni a monitorovani strategie Evropa 2020.

Véiime, ze politika soudrznosti a také politika rozvoje venkova jsou diky své integrujici charak-
teristice a urcCité prurezové povaze klicovymi nastroji na podporu vyvazeného uzemniho rozvoje
Evropske unie.

Podporujeme prohloubeni tizemniho rozméru politiky soudrznosti tam, kde je to vhodné: posileni me-
chanism, které mohou zajistit izemni koordinaci jejich opatieni; zlepSeni izemniho rozméru vSech
kroku strategického planovani, posuzovani a monitorovacich ¢innosti; zajistovani prostoru pro integro-
vané mistni programy a projekty a zaclenéni riznych finan¢nich prostiedki do regionalnich strategii.

Podporujeme uzpisobeni strategii a programi, aby odpovidajicim zptisobem odrazely specifika
riznych uzemnich celkl. Budouci strategické politické dokumenty a programy by mély zahrnovat
tizemni faktory zohlediujici priority Uzemni agendy 2020. Podporujeme rozvijeni experimental-
nich pfistupil k integrovanému mistnimu rozvoji v riznych izemnich podminkach. Tam, kde je to
vhodné, by mistni a regionalni subjekty mély byt zapojeny do procesu planovani.

Posileni izemni soudrznosti na arovni EU

Z4dame instituce EU, aby pii uéasti na vytvafeni a provadéni politik EU zohlediiovaly zasady
Uzemni agendy 2020 a sdilely je se zainteresovanymi stranami a sitémi.

Zduraznujeme, ze by mélo dojit ke zlepSeni monitorovaciho a hodnoticiho systému izemniho roz-
voje a vysledkil usili vyvijenych v rdmci tizemni soudrznosti na urovni EU, pficemz by se mélo
zajistit, aby pro staty nevzrostla administrativni zatéz. Stavajici metody a pozadavky EU pro posu-
zovani, monitorovani a hodnoceni, véetné téch, jez plati pro strukturalni fondy a Fond soudrznosti
a provadéni strategie Evropa 2020, by mély zahrnovat ptislusné uzemni faktory.

Me¢la by byt nadale rozvijena integrovana posouzeni dopadu pro vSechny vyznamné politiky a pro-
gramy EU, a to na zéklad¢ piispévkll zainteresovanych subjektii. Aby byl posilen izemni rozmér
posouzeni dopadu provadéného Evropskou komisi pied kazdou legislativni iniciativou, vyzyvame
Evropskou komisi, aby v téchto posouzenich dopadu zohlednovala Gzemni zélezitosti, a zddame
Vybor regiontl, aby poskytl prispévky od mistnich a regionalnich organti.
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Zduraznujeme, Ze za ucelem poskytovani informaci pro proces vytvateni politik na trovni EU je
nutna vyrazna metodologicka podpora a komplexni zékladna znalosti o izemnich celcich. Hodnotné
ptispévky miize v tomto ohledu poskytnout fada organti. Navrhujeme, aby program ESPON zohled-
fioval priority a vyzvy Uzemni agendy 2020 v rAmci své vyzkumné &innosti. Intenzivnéjsi zaméfeni
na Uzemni soudrznost a ptani piispét ke strategii Evropa 2020 budou vyzadovat dalsi znalosti a me-
todologickou podporu poskytovanou zainteresovanym subjektiim. Soucasny status, tloha a vysledky
programu ESPON by mély byt pfizptisobeny budoucimu obdobi ve shodé s Evropskou komisi, aby
lépe slouzil piipravé evropskych politik souvisejicich s Izemnim rozvojem a soudrznosti.

Piispéni k izemni soudrZnosti na preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni irovni

Uznavame, ze aktivity v rdmci pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni urovni musi plnit za-
sadni ulohu v provadéni izemnich priorit Uzemni agendy 2020. Evropské tizemni spoluprace pro-
kézala znacnou mobilizaci potencialu zapojenych mést a regiont. Stale vSak existuje prostor pro
zlepseni, zvlasté pro to, aby se zajistilo, Ze ¢innosti ptisp€ji ke skute¢né uzemni integraci prostied-
nictvim podpory udrzitelného rozsiteni trhi pro pracovniky, spotiebitele a malé a stfedni podniky
a ucinngjsiho ptistupu k soukromym a vetejnym sluzbam. V této souvislosti klademe diiraz na vy-
znam pruzného izemniho planovani, které by umoznilo, aby spoluprace s riznym Gzemnim rozsa-
hem byla dostatecné flexibilni a mohla se zabyvat regiondlnimi specifiky.

Doporucujeme, aby iniciativy uzemni spoluprace byly orientovany na dlouhodobé cile uzemni
soudrznosti stavéjici na zkuSenosti s ¢asti B iniciativy Spolecenstvi INTERREG a soucasnymi
nadnarodnimi programy. Pfinosné mohou v tomto ohledu byt rovnéz integrované makroregionalni
strategie, které se nyni noveé zavadéji v oblasti Baltského mote a Podunaji. Proto doporucujeme,
aby byl tento ptistup dale podporovan na zakladé hodnoceni vysledki dosazenych evropskymi
makroregionalnimi strategiemi, které se nyni provadéji.

Zdirazitujeme specifickou pfidanou hodnotu evropskych nastroji stimulujicich vyménu osvéd-
¢enych postupll, inovacni projekty a predavani znalosti mezi zi€astnénimi organizacemi, jako je
vytvareni siti a meziregionalnich programi (INTERREG IVC, INTERACT, URBACT), a podpo-
rujeme je.

Pro uzemni soudrznost v Evropé€ jsou zasadni ¢innosti souvisejici s motrem. Hospodaiské aktivity
jako vyroba energie a doprava se v evropském moiském prostredi rychle rozristaji. Je tfeba vyte-
Sit konflikty mezi uzivateli a vyvazit rizné zajmy prostiednictvim spoluprace v oblasti uzemniho
planovani ndmotnich prostor. RAmcova smérnice o strategii pro moiské prostiedi a evropska inte-
grovana namoini politika vyzaduji koordinovanou ¢innost ¢lenskych stati v oblasti uizemniho pla-
novani namotnich prostor.

Toto planovani by meélo byt zaclenéno do stavajicich systémti planovani s cilem umoznit vyvaze-
ny a udrzitelny rozvoj provazaného suchozemského a moiského prostiedi.

56)

57)

Tam, kde je to vhodné, by se na zaklad¢ nedavnych zkusenosti mélo pln€ vyuzit novych ptilezitosti
poskytovanych pravnim néastrojem Evropského seskupeni pro tizemni spolupraci (ESUS). Méla by
byt rovnéz prozkoumana dobrovolna koordinace planovacich ¢innosti podél hranic v ramci ESUS,
pokud by to ptfedstavovalo ptidanou hodnotu.

Vitame vSechny iniciativy vefejnych organii na riznych urovnich, které prispivaji k rozvijeni dlou-

hodobych pireshrani¢nich tizemnich strategii, a zddame Evropskou komisi, aby v piipadé potieby
poskytla svou podporu.
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Posileni prispéni ¢lenskych stati k uzemni soudrZnosti

Piipominame, ze v kontextu jednotlivych statd je hlavnim tkolem vnitrostatnich, regionalnich
a mistnich organti stanovit individualné uzptisobené koncepce, cile a nastroje na podporu tzemni-
ho rozvoje zalozeného na zasad¢ subsidiarity a na mistnim pfistupu v souladu s pfistupem a ¢in-
nosti na trovni EU. Organy ¢lenskych statd musi stanovit své vlastni strategie a ptislusna opatie-
ni, ktera hodlaji uplatnit, coz bude zaviset na jejich vlastnich geografickych specifikach, politické
kultufe a pravnim a spravnim systému.

Vyzyvame Clenské staty, aby zaclenily zasady uzemni soudrznosti do svych vlastnich vnitrostat-
nich odvétvovych politik, politik integrovaného rozvoje a mechanismil izemniho planovani. Or-
gany odpovédné za politiku uzemniho rozvoje na narodni, regionalni a mistni urovni by mély pii-
spivat prostiednictvim svych vlastnich akénich planti k vhodnému posileni izemni soudrznosti.

Zohlednéni tzemnich dopadii a izemni koordinace politik ma velky vyznam na narodni a regio-
nalni trovni. Tato koordinace by méla byt podpofena uzemné orientovanym hodnocenim a meto-
dami monitorovani a méla by dale posilovat pfispéni izemni analyzy k posouzenim dopadu. Tyto
uzemni aspekty by mohly byt zaclenény do pravidelnych narodnich a evropskych zprav a hodno-
ceni souvisejicich s politikou soudrznosti a strategii Evropa 2020, pti¢emz by se piedeslo zbytecné
byrokracii.

Vyzyvame regiony a mésta, aby vyvijely a piijimaly vhodné integrované strategie a izemni plany
s cilem zvysit G¢innost vSech opatfeni v daném tzemnim celku. Krom¢ mechanismt koordinace
a planovani jsou v tomto ohledu dilezité zvySovani povédomi a poskytovani uzemnich informa-
ci a metodologické podpory. Vitame vypracovani evropského referenéniho ramce pro udrzitelna
meésta jako otevieného a pruzného nastroje, ktery pomaha méstim dosahnout udrzitelnéjsiho roz-
voje podporujiciho zac¢lenéni.

Vyzyvame Clenské staty, aby poskytovaly vice udajii o regionech a méstech dilezitych pro tzemni
rozvoj a soudrznost, které mohou byt ptedany Evropské komisi a zafazeny do evropskych databazi
s metodologicky spolehlivymi a srovnatelnymi informacemi. Vyzyvame Evropskou komisi, aby
posilila vypracovani evropskych udajt o regionech a méstech, které jsou dtlezité pro uzemni roz-
voj a soudrznost. To by zlepsilo ¢innost narodnich a evropskych instituci.

Pokyny pro budouci ¢innost

Jsme toho nézoru, Ze nize uvedené ¢innosti jsou dulezité, a zddame, aby byly v blizké budoucnosti
realizovany s cilem zaclenit izemni priority Uzemni agendy 2020 do politickych diskusi a piiji-
mani rozhodnuti na trovni EU a ¢lenskych statd.

Zadame piisti predsednictvi a instituce EU, aby podpotily provadéni Uzemni agendy 2020 pomo-
ci odpovidajicich nastroji a ¢innosti. Za timto ucelem by mela byt poradana pravidelna setkani se
zastupci téchto instituci.

Z4dame budouci predsednictvi EU, aby pokradovala v koordinaci sité narodnich kontaktnich mist
k tizemni soudrznosti, jez hraje dtlezitou ulohu v posileni spoluprace mezi ¢lenskymi staty v ob-
lasti izemni soudrznosti. Méla by rovnéz zintenzivnit spolupraci s evropskymi institucemi a s dal-
$imi zainteresovanymi stranami véetné mezivladnich organizaci.
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Jsme piesvédéeni, Ze pro G¢inné provadéni Uzemni agendy 2020 potiebujeme ramec pro konkrétni
¢innost a o&ekavané hmatatelné vysledky. Zadame budouci piedsednictvi, aby v izké spolupraci
s Evropskou komisi stanovila metody a &innosti nezbytné pro realizaci Uzemni agendy 2020 a vy-
chazela pfitom z posouzeni uskute¢néného $védskym predsednictvim.

Zavazujeme se k tomu, Ze budeme §ifit a prosazovat Uzemni agendu 2020 v nasich statech u pii-
slusnych zainteresovanych stran. Zadame polské piedsednictvi a Evropskou komisi, aby podporo-
valy Sifeni tohoto dokumentu na evropské urovni. Budouci pfedsednictvi by méla ptipravit a koor-
dinovat komunikacni strategii pro uspésné provadéni této agendy.

Podporujeme sdileni osvédcenych postupt a vyvijeni spole¢nych metodologii na podporu izemni
soudrznosti. Vitdme vyro¢ni konference vénované Uzemni agendé¢, které zahdjilo belgické pred-
sednictvi, a zddame budouci piedsednictvi, aby tyto konference potadala pravidelné.

Z4dame Evropskou komisi, aby piedlozila prehled dostupnych a chybgjicich uzemnich ukazatelii
a formulovala doporuceni ke zlepSeni, zvlasteé v souvislosti s problematikou uzemni soudrznosti.

Souhlasime se zlepSenim monitorovani izemnich tendenci a zddame Evropskou komisi a program
ESPON, ¢lenské staty a dal$i instituce jako Evropskou agenturu pro Zivotni prostredi zabyvajici se
environmentalnimi aspekty, aby pfispély k tomuto cili.

Z4dame loty$ské (2015) a lucemburské (2015) piedsednictvi, aby provedla hodnoceni a posoudi-

la, zda by méla byt Uzemni agenda pfezkouméana vzhledem k tomu, jak funguje v praxi. Zadame
nizozemské (2016) a slovenské (2016) piedsednictvi, aby podle potteby provedla prezkum.
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